DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE
Art. 46 del Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETA'
Art, 47 del Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445

LA sottoseritta PUNTILLO PINA .
PEC p.puntillof@pec.oet

DICHIARA

Che tutte le informazioni contenute nel seguente c.v., rese ai sensi deghi articoli 38, 3° comma, 46, 47 € 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, SONO
VERE E DICHIARA di essete consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi (richiamate
dall'articolo 76 del citato D.PR. n. 445/2000), nonché della decadenza dai benefici conseguenti al provvedimento eventualmente emanato sulla base defla
dichiarazione non veritiera, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridiciti del conteauto di taluna delle dichiarazioni rese {articolo 75 del citato
D.P.R n. 445/2000).

Dati Personali

pec: ppuntillo@pec.net

Istruzione ¢ Formazione

e aa. 88/89 Maturita Tecnica Commerciale conseguita presso llstituto Tecnico
Commerciale " V. Cosentino" di Rende con it punteggio di 60/60.

e aa. 93/94 Laurea in Economia Aziendale o lande conseguita presso I'Universita della
Calabria, discutendo una tesi sui Sistemi di Pianificazione ¢ Controllo nelle Pubbliche
Amministrazioni, telatore prof. Vittotio Bertella.

* aa 95/96 Borsa di Studio di Specializzazione in Economia Aziendale bandita
dall’Universit della Calabria erogata dalla Camera di Commercio L.A.A. di Cosenza

o dal1/10/98 al 31/7/99 Borsa di Studio Parco Scientifico ¢ Tecnologico della Calabria -
CALPARK — PROGETTO RIS Ricerca sul sistema economico regionale — Domanda e
Offerta di Innovazione in Calabria

e  a.a 97/98 Dottorato di Ricerca in “Comunicazione Economica d’Impresa nella teoria
¢ nella Prassi Internazionale” XIII° ciclo presso I'Universitd di Napoli “Federico 1I°%,
concluso il 31 ottobre 2000, conseguito discutendo una tesi dal titolo “Il processo di
modernizzazione dello Stato in Italia. Dalla siforma organizzativa alla riforma contabile”
valutato all’'unanimita dalla Commissione con il giudizio finale di “Ottimo”

e 1998 Nomina Cultore della disciplina del’Economia Aziendale

*  a.a. 99/2000 Scuola di Specializzazione in Metodologia della Ricerca — organizzata dall
‘Accademia Italiana di Econotnia Aziendale (AIIYEA)

e 2001 Assegno di ricerca c/o Univetsitd della Calabria finalizzato allo studio delle
“Innovazioni organizzativo contabili nella P.A. con particolare rifetimento all’analisi degli
strumenti e dei loro contenuti” (Decreto Rettorale n. 674 del 27/03/2001)

s 2009 Partecipazione alla Summer School “Analisi econometriche. Corso base” presso la
Scuola di Direzione per le Imprese e la Pubblica Amministrazione” SDIPA — Unical

e 2010 Partecipazione ai corsi TStat “Introduzione a Stata”/“Analisi econometrica dei dati
Panel in Stata”
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Esperienza Accademica

Dal 01/06,/2002 Ricercatrice universitatia SECS-P/07 {Economia Aziendale) - Universiti
della Calabria - UNICAL, D.R. n. 439 del 23/05/2002 confermata in data 01/06/2005, D.R.

n. 164 del 26/01/2006

Positivamente valutata per I’Abilitazione a Professore di seconda fascia arez 13/B1
Economia Aziendale Bando 2012 (DD n. 222/2012)

2.4, 2013/2014 Ciclo di Seminari sul Bilancio degli end pubblici, tenuti nelPambito del corso
di “Valutazione e Controllo dei Risultati” titolare della cattedra d.ssa Pia Marconi, del corso di
laurea in Diritto ¢ Amministrazione Pubblica dell’Universitd La Sapienza di Roma

Dal 01/01/2023 Professore di seconda fascia area 13/B! - Economia Aziendale presso

DISCAG - Universita della Calabria

Titolarita insegnamenti universitari

levosatve

Anno Facolta/dipartimento | Cartedra | Totale | Tot. | Soddisfaziose |
Accademic [ CFU/ | Ore | student- ISO-DID |
[ i ore per i
| aa. |
2002/2003 | Astensione pet maternitd
200372004 Bacolt: 43 Sclenze Politiche Economiz delie aziende e delle amministrazioni ) 10 CFU 80%
pehiliche €0 ore’
{ Laboratofo zar 1z conoscenes dei setrore | 2 CFU n.d.
| lavomativo {12 org) 162
Facolti di Ecor:omia ¢ Rzgioneriz Genenale ed Applicana 2 ivo.} 3CF0 92.9%
! 3% ore)
i 10 CFU 96.4%
pubblichele 2 (60 orel ;
204/2005 | Facoltd di Scienwe Poliriche | Programmaziore e comtrolio nelle pubblicke | 5CFU 100% :
gmrinistrazioni B30 ore [
Economiz defle aviende e delle amminsstmazioni | 3 CFU 80% i
pubblicke 30 ore;
138
Serninar delie discipline economicke 3CFU o,
18 ore) |
Facolta di Economia Ecoromis delie aziende e delle amministrazioni | 16 CFU | 83%
oubbliche 122 60 oze) |
2005/2006 | Fzcoizi & Scierwe Politiche | Progremmmzione e conrrolio nelie pudbbliche | 5 CFU 66.78
l amnministeazioni 3G o1z
i Labosatodio per la comoscerze Jel settore | 2 CFU nd.
i lavorativo 12 oze} 120
i Semminael delie discintine economiche 3CFC nd.
| P (18 oz | |
i Tacolti di Economia . Ecorormia delie aziende ¢ delle amministrazion: | 10 CFU 84.8% :
i pubbliche {1 e 2 60 orel i ‘
2006/2007 ! Facolid di Scienze Politiche | Programmesione e conwoilo nelle pobblicke | 5 CFU 54.7%
i { amministrazioni * 30 orey
i‘ Lzboretorio per iz conpscenzz dei settors | 2CFU nd.
I lavorstve | n2ese 120
| Seminac Cefle discinline economiche 3CFU | n.d.
: : 18 oret |
{ Facolri di Economiz ! Beonomia dclie aziende e delle amministazion: | 45 CFL 8%.5%
} b 1e2 50 ocel |
| 2007/2008 | Ficolti & Scienze Politicks | 2aiote ¢ comrolio nelle pubblecke | : 79.4%
| steazioni i |
i Litomtaclo per Iz comoscenza del settome 0 n.d.
= T A e :
i Seminarl delle discipline econorniche i ! 50 nd.
i ! Lco"o'ma Jelle zzicnde e delle amministrazioni 89.2%
| I DuUDDaCRE |
§ Becol & Economiz | Economin defle aziznde e delie amministraziont | 10 LF 71.5% |
| zobblichele2 63 oz :
2008/2009 | Facoli & Scienze Polisiche | Progrzramerioze e controllo nelle pubbliche | 5 CFU 88%
Ermminigtenziond 730 oz¢; 20
Laboratoric per iz conoscenza dal settore ; nd.




Seminari delle discipline economiche 3CFU n.d.
(18 ore)
Economia delle aziende e delle amministrazioni | 5 CFU 71.1%
pubbliche (30 ore)
2009/210 | Facolta di Scienze Politiche | Economia Aziendale 5CFU 93.1%
(30 ore)
Economia delle aziende & delle amministrazioni | 5 CFU 89.4%
pubbliche {30 ore) o0
Laboratotio per la conoscenza del settore | 2 CFU n.d.
lavorativo {12 ore)
Semtnari delle discipline economiche 3CFU nd.
{18 orc)
2010/2011 Facolta di Scienze Politiche | Ragioneria pubblica 6 CFU 75.9%
(42 ore) 77
Economia Aziendale 5CFU 93.1%
(35 ore) __
2011/2012 Facolth di Scienze Politiche | Programmazione e controllo nelle pubbliche | 9 CFU 66.7%
amministrazioni 2 {63 ore) 105
Ragioneria pubblica 6 CFU 80%
(42 ore)
2012/2013 | Dipartimentc di Scienze | Programmazione ¢ controllo nelle pubbliche | 4 CFU 100%
Politiche e Sociali - Ex | amministrazioni 2 (28 ore)
Facolti di Scienze Politiche - | Ragioneria pubblica 6 CFU 100%
(42o0r) | 130
Dipartimento di  scienze | Imprese ¢ Amministrazioni pubbliche 10 CFU 57.7%
Aziendali e Ginrdiche (60 ore)
(DiScAG)
2013/2014 Dipartimento di Economia, | Ragioneria pubblica 5CFU 100%
Statistica e Finanza (DESF) (30 ote) o
Dipartimento di Scienze | Ragioneria pubblica 6 CFU 95.2%
Politiche e Sociali (42 o1e)
2014/2015 Dipartimento di Scienze | Ragioneria pubblica 6 CFU 92.9%
Politiche e Sociali ' (42 ore)
Programmazione e controllo nelle pubbliche | 4 CFU 70.6%
amministrazioni 2 (28 ore) 150
Dipartimento di  scienze | Revisione negli enti pubblici 10 CFU 100%
Aziendali e  Ginrdiche (60 ore)
(DIScAG) Laboratorio di Economia Aziendale 2CFuU nd.
o)
2015/2016 Dipartimento di Economia | Ragioneria pubblica 5 CFU 95.28%
- | Statistica e Finanze (DESF) (30 ore)
Dipartimento  di  scienze | Revisione negli enti pubblici 9 CFU 93 n.d.
Aziendali e  Ginridiche (63 ore)
(DIScAG)
2016/2017 Dipartimento  di Scienze | Ragioneria pubblica 6 CFU 98.04%
Politiche e Sociali (42 ore)
Dipartimento  di  scienze | Revisione negli enti pubblici 9 CFU 105 100%
Aziendali e Gingdiche (63 ore),
(DIScAG)
2017/2018 Dipartimento i Scienze | Ragioneria pubblica 6 CFU 100%»
Politiche e Sociali (42 ore)
Dipartimento  di scienze | Revisione negli enti pubblici 9 CFU 168 n.d.
Aziendali e Giundiche (63 ore)
(DIScAG) Programmazione e controllo nelle pubbliche | 9 CFU nd.
amministrazioni (63 ore)
2018/2019 Dipartimento di Scienze | Ragioneria pubblica 6 CFU 91.18%
Politiche e Sociali (42 ore)
Dipartimento di Scienze | Revisione neghi enti pubblici 9 CFU 140 n.d.
Aziendali e Giuridiche (63 ore)
(DIScAG) Programmazione e controllo nelle pubbliche | 5 CFU 95.24%
amministrazioni ) (35 ore)
201972020 | Diparimento i Scienze | Ragioneria pubblica 6Cru | 110 91.43%
Politiche e Sociati (42 ore)
Dipartimento di Scienze | Revisione negli enti pubblici 9CFU 100%
Aziendali e Giundiche (63 ore)
(DIScAG) Programmazione e controllo nelle pubbliche | 5 CFU 80%
amministrazioni - (35 ore)
2020/2021 Dipartimento i Scienze | Ragioneria pubblica 6 CFU 147 81.13%

Politiche e Sociali

(42 ore}




Dipartimento ¢ Scierze | Revisione negh end pubblict 9 CFU n.d.
Aziendaii e Giuridiche (83 ore)
(DIScAG) Programmmazions € controllo nelle pubbliche ! 6 CFU 100%
pmrinisteazioni (42 ore}
. 2021/2022 Dipzrimento ¢ Sclenze | Ragioneria pubblica 6 CFU 182 n.d.
i Politcke e Sociali (42 oze}
Dipartimento  &i  Scienze ! Revisione negli enti pubbiici 9 CFU nd.
Azigndali = Glrdiche (63 ore)
DIScAG) | Programmazione ¢ conirollo nelle pubblicke | 5 CFU nd.
amministrazioni (35 ore)
Tecnica Professionale — cotso progredito GCFU n.d.
(42 ore)
i 2022/2023 140
I Dipastimenzo  di  Scienze | Revisione negh end pubblici 9 CFU a.d.
H Aziendall e Gluddicze (63 ore)
{DIScAG) Programmarione & controiio nelle pubbliche 5 CFUI nd,
AMmimISTEziom (35 ot€)
Tecsica Professionzie — corso progredito 6CFU nd.
(42 ore)

Altri incarichi di insegnamento
Attivita di docenza sui seguenti corsi/master:

. Master in Management Pubblico (ed. 2000, 2001) Consorzio 8.D.IP.A. - Scuola di
Direzione per le Imprese e la Pubblica Amministrazione - Unical

L Master in Management Sanitario (ed. 2008, 2009) — Dipartimento di Scienze Giuridiche -
Unical;

. Master in Ordinamento e Funzionamento delle Pubbliche Amministrazionsi (ed. 2010)
Facolrd di Econormia — Unical

. Master di 11 livello in Diritto, Politiche ¢ Management Sanftario ¢ Socio-Sanitatio (ed.
2011; — Scuola Superiore di Scienze delle Amministrazioni Pubbliche - Facoltd di Scienze
Politiche — Unical;

. Master “L'esercizio della professione di dottore commercialista e ragioniere” — Qrdine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili CS (da! 2004, ancora in corso)

. Master in Management Pubblico (ed. 2010, 2011, 2012} — Scuola Superiore di Scienze delle
Amministrazioni Pubbliche - Facoltd di Scienze Politiche — Unical;

. Master di 11 livello in "Diritto, Politiche ¢ Management Sanitatio e Socio-Sanitario"” -
2011 e 2012 - Scuola Superiore di Scienze delle Amministrazioni Pubbliche - Facolta di Scienze
Politiche — Unical;

° Master in Management delle Amministrazioni Pubbliche {ed. 2013, 2014, 2015, 2016,
2017, 2018) — Scuola Superiore di Scienze delle Amministrazioni Pubbliche - Facolt di Scienze
Politiche — Unical;

. Master di Il livello in " Management Sanitario " - 2013 - Scuola Superiore di Scienze delle
Amministrazioni Pubbliche - Facolti di Scienze Poliriche — Unical;

s 2001 Progetto di formazione per il personale della Regione Calabria - Formez - Centro
di Formazione Studi — rema” Il conwollo di gestone”

. a.a. 2004/2005 Incarico di docenza presso la S.5.1.S. (Scuola di Specializzazione per la
Formazione degli Insegnanti della Scuola Secondaria), Classe 17/A, Indinzzo
Economico Giuridico, Ciclo VI, Modulo 1 -IL SISTEMA AZIENIDA 3 crediti; Area 2 - 2°
Semestre - Sott. Didattica delle Discipline Economico - Aziendali

L 2004 Corso di Formazione Avanzata Dirigenti P.A. [mis. 3.10 Por Calabria} Dipartimento
di Linguistica Universita della Calabria - tema Programmazione Operativa ¢ controllo
. a.a. 2005/2006 Incarico di docenza presso la S.S.I.S. {Scuola di Specializzazione per la

Formazione degli Insegnanti della Scuola Secondaria), Classe 17/A, Inditizzo
Economico Giuvridico, Cicle VI, Medulo 7 - Esame Critico Del Processo Di Aziendalizzazione
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Della Pubblica Amministrazione - 2 crediti - Indirizzo Economico-Giuridico- Classe 17/A -
Area 3 - 3° Semestre - Sott. Labotatorio di Didattica delle Discipline Economico-Aziendali -
Unical

Cotso di Perfezionamento per Responsabili e Addetti ai Servizi di Prevenzione ¢
Protezione Aziendali 1~ Ed. 2007 e 2" ed. 2011 - Tema: Ozganizzazione e gestione integrata
delle attivith tecnico-amministrative (capitolati, percorso amministrativi, aspetti econotnici)
organizzato dall’'Universiti della Calabria

2008 Programma di stages per i migliori giovani laureati della Calabria (L.R. n. 8/2007
e art. 3 L.R. 26/2004) POR 2000/2006 Misura 3.7 “Formazione superiore ed
universitaria”®, Azione 3.7.a “Formazione” Soggetto attuatore Consiglio Regionale -
Regione Calabtia - Dipartimento di Scienze Givsdiche del’Univessiti della Calabtia; tema:
Il management pubblico

A.A. 2014/2015 Docente per il TFA - Unical - classe di concorso A019 Modulo Laboratotio
di economia Aziendale

Moaster di IT livello in " Direzione e diritto della salute " - 2015 - Dipartimento di scienze
aziendali e giuridiche - UNICAL

Corso di formazione professionale “La revisionc negli enti focali” 21/09/2015 Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti contabili Cosenza

Corso di alta formazione sul Processo di Armonizzazione contabile negli Enti locali.
Aspetti teorici e applicativi, maggio/giugno 2016 presso la Scuola superiote di Scienze delle
Amministrazioni Pubbliche SSSAP - Unical

Corso di Alta Formazione in Bilanci e gestione delle tisorse nelle aziende e nelle
amministeazioni pubbliche dal 2016 al 2019 responsabile del modulo I Contabilita pubblica
e Gestione delle dsorse finanziarie

Master di IT livello in Diritto del lavoro, Welfare e setvizi per I'impiego ed. dal 2016
ancora in corso - S55AP — UNICAL

Master “L'esercizio della professione di dottore commercialista e ragioniere”— Ordine
dei Dottori Commercialisti ¢ degli Bsperti Contabili CS (dal 2004 ancora in corso)

Corso di alta formazione specialistica in gestione della crisi da sovra indebitamento,
Unical & Camera di Commercio Industria Artigianato Agricoltura di Cosenza (01/10/2018)
Corso di specializzazione “Il Bilancio degli enti locali” Fondazione Trasparenza Cosenza
2018

“Corso di aggiotnamento per Coordinatore di strutture socio-assistenziali e socio-
sanitatie” Fondazione Trasparenza Cosenza gugno 2019

Corso Valore P.A. 2019 “Bilancio e contabiliti pella PA: gli strumenti
dell’armonizzazione contabile” Universiti della Calabria aprile 2019

Corso di formazione “Le giomate del revisore” ODCEC FPaola (CS) nov 2020

Corso di Alta Formazione Manageriale per la Ditezione delle Aziende Sanitarie
DISCAG — Unical marzo 2022

Altre attivitd accademiche

Membro del Consiglio di corso di studi in Economia Aziendale e Economia Aziendale e
Management del Discag — Unical

Membro del Consiglio di Dipartimento del Discag — Unical

Relatrice di oltre 100 tesi di laurea

Componente di oltre 100 commissioni di profitto dell’'Unical

Dal 1997 a1 2012 e dal 2014 al 2016 Consulente del Nucleo di Valutazione dell’'Universiti
della Calabria per Pelaborazione di analisi economico finanziarie sui dati del bilancio
dell’Ateneo

Dal 2003 al 2007 membro del Collegio dei docenti del Dottorato di Ricerca in Economia
e Gestione delle Amministrazioni Pubbliche dell'Universiti della Calabria

Supervisore e relatrice di tesi di dottorato (Dottorato in Economia ¢ gestione delle imprese
presso I'Universithi della Calabria Ciclo XVIII a.a. 2003-2006; Dottorato in Scienze
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Economiche e Aziendali presso 'Universita della Calabria XXVII Ciclo a.a. 2011/2012, 2018-
2021)

Dal 2008 al 2013 e dal 2015 al 2022 (ancora in corso) membro del Collegio docenti della
Scuola di Dottorato di Ricetca in Scienze Economiche ¢ Aziendali dell’Universita della
Calabria

2007 Membro della Commissione per Ia Valutazione comparativa per tre post di
ricercatore universitario del settore scientifico disciplinare SECS- P/07 presso la facolta di
Economia dell'Universita di Firenze (G.U. 30 13/04/2007)

2008 Referente Scientifico per 'assegnazione delle borse di Tirocinio di Ricerca
“Sistemi contabili e di controllo interno per i musei pubblick: lo stato dell'arte e le prospettive
future” in attuazione del “Programma Integrato di Voucher e Borse per I'Alta Formazione
POR CALABRIA 2000-2006“Misura 3.7b. — Programmi di Tirocinio, di cui al Bando
pubblicato sul BURC Supplemento Straotdinario n° 1 del 18 giugno 2007 al Bollettino n° 24
del 15 giugno 2007 - soggetto attuatore Dipartimento di Scienze Aziendali Universita della
Calabria { istrutioria completa al 25 maggio 2008}

Luglio 2010 Presidente della commissione esaminatrice per la verifica della preparazione a!
Master in “Management Pubblico” della Scuola Superiore di Scienze delle
Amministtazione Pubbliche - Universita della Calabria

2012 Membro Commissione Giudicattice per I'esame di ammissione alla Scwolr di
Dottorato in Scienze Economiche e Aziendali - XXVII ciclo - con sede amministrativa
presso 'Universita della Calabria - Decreto Rertorale n. 42 del 13.01.2012

A.A. 2013/2014 Membro della Commissione per gli esami di profitto della carredra di
Valutazione e Controllo dei Risultati del corso di laurea in Diritto e Amministrazione
Pubblica dell'Universita La Sapienza di Roma

2014 Membro della commissione per [lattribuzione di n. te borse di studio
deil’Associazione Nazionale “Matiano Tutano” - Dipartimento di Scienze Aziendali ¢
Gaundiche - Unical

dal 2010 al 2016 membro delle Commissioni esaminatrici per le sessioni ordinarie di
discussione degli elabozrati finali per i Master in: Dititto, Politiche e Management Sanitario
e Socio-Sanitario; Ordinamento ¢ Funzionamento delle Pubbliche Amministrazions,
Management Sanitario; Management pubblico; Management delle Amministrazioni
Pubbliche.

2014 Membro della commissione per il TFA - Unical - classe di concorso A017 - Discipline
Economico-Aziendali D.R. n. 1343 del 11 /07/2014

A.A. 2013 ¢ 2014 Membro della Commissione per la valutazione del Rapporto Intermedio
di Ricerca per il Dottorato di ricerca in Scienze Economiche e Aziendali - Unical- XVII
ciclo.

A.A.2014/2015 Docente di riferimento del Dipartimento di Scienze Aziendali e Giuridiche-
Unical - per il progetto TECO 2015 (rilevazione delle competenze degli student meritevoli)
realizzato dal’ ANVUR

AA 2014,/2015 Docente di riferimento de! Dipartimento di Scienze Aziendali e Giuridiche-
Unical - per il progetto FIXO Apprendistato di Alta Formazione e Ricerca (Decteto
Legislativo n. 167 del 2011} per svolgere progerti di ricerca di interesse della propria azienda
detraghiac ne! PFI {Piano Formativo Individuale) avenre ad oggetto: “Attivitd di analisi e
implementazione di modelli e metodologie atze a sviluppare servizi di consulenza nella
pubblica amministrazione locale™.

Luglio 2015 Tutor Accademico per il Progetto Formativo Tirocinio Extracurriculare
Progtamma Garanzia Giovani Piano esecutivo Regione Calabtiz D.G.R. n°155 del
29.042014 e D.G.R. n°21 del 5/02/2015) Rif. Convenrione n. 06/15/GG stipulata in dara
07/07/2015

maggio/giugno 2016 Diretiore del Corss di Alta Formazione sul Processo df Armonizzazione
contabile negli enti locali. Aspetti teorici e applicativi, di 60 ore presso la Scuola superiore
di Scienze delle Amministrazioni Pubbliche — Unical



. maggio/giugno 2016 Presidente della commissione di esame del Corso di Alta Formazione sul
Processo di Anmonizzazione contabile neghi enti locali. Aspetti teorici e applicativi,
presso la Scuola superiore di Scienze delle Amministrazioni Pubbliche — Unical

] a.2. 2016-2019 membro del consiglio scientifico del Corso di Alta formazione Bilanci e
gestione delle tisorse nelle aziende ¢ nelle amministrazioni pubblche e responsabile del
modulo Contabilitd pubblica e Gestione delle risorse finanziarie

° Gennaio 2019 Responsabile di modulo del Master di II livello in “Organizzazione,
Management, Innovazione nelle Pubbliche Amministrazioni” organizzato da Unitelma
Sapienza

. Giugno 2019 (ancota in corso) Responsabile scientifico del programma di formazione
oggetto della Convenzione tra la Scuola di Alta Formazione dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili di Calabria e Basilicata (in convenzione con il Dipartimento di Scienze
Aziendali e Giuridiche ~ DISCAG - UNIVERSITA’ della CALABRIA) e Unione dei Comuni
del Vetsante Ionico per la gestione di un sistema di formazione e ricerca permanente
denominato “Programma Idia”

. Delegata dal Direttote come Responsabile AQ - Assicurazione Qualiti - del Dipartimento e
membro del gruppo di qualiti del corso di studic in Economia Aziendale ¢ Economia
Aziendale e Management con D.D n. 10 del 14/01/2019 del Discag — Unical-

] Dal 2019 membro del Gruppo di Qualitd del corso di studi in Economia Aziendale e
Economia Aziendale ¢ Management del Dipartimento di Scienze Aziendali e Giuridiche -
Unical

. Da Febbraio 2020 Referente scientifico del Dipartimento di Scienze Aziendali e Giuridiche
dell'Universitd della Calabria per i rapport con il Dipartimento della Funzione Pubblica
per le Attivita di Formazione continua per gli iscritti nell’Elenco nazionale dei componenti
degli OIV

° Da ottobre 2021 componente gruppo di tutor per gli allievi disabilf del Dipartimento di
Scienze Aziendali e giuridiche dell’Unical

. Tutor accademico di 12 studenti del corso di laurea in Economia Aziendale negli a.a. 20/21
e21/22

. Da marzo 2022 Referente per 'Universiti della Calabria del progetto “Challenger Accountants
Against Climate Change” - Erasmus+ and European Solidarity Cotps Action: Cooperation
pattnerships in vocational education and training

Abilitazioni e Iscrizione in Alb1 Professionali

o 1998 Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista ed iscrizione nell'albo
professionale - elenco speciale - della Provincia di Cosenza

. Dal 2003 al 2013 Iscrizione alPOrdine dei Dottori commercialisti ed Esperti Contabili
di Cosenza N. 568/A

. 1999 Abilitazione e Iscrizione nel Registro dei Revisori Contabili, n. 82332, con
provvedimento 27/07/1999 pubblicato nella G.U. del 28/09/99, supplemento n. 77 IV Serte

Speciale

° Dal 2011 Iscrzione nel’Albo dei Collaboratoti FormezPA nelle liste dei collaboratori di
ptimo livello

. 2017 Iscrizione nel’Elenco nazionale degli organismi indipendenti di valutazione della

performance (3" fascia) al n. 498 a far data dal 13 febbraio 2017 presso la Presidensa del Consigho
dei Miristri- Dipartimento della Funsjone Pubblica

Incarichi professionali



2000 Incarico di Ragioniere a tempo determinato presso il Comune di Rende {CS), a
seguito di superamento di pubblico concorso per titoli

Dal 2000 al 2004 Membro del Nucleo di Valutazione del Comune di Castiglione Cosentino
(C9)

2003 Incarico di Consulenza tributaria c/o il Comune di Reade in materia di ICI
2011/2012/2013/2014/2015 Incarico di collabotazione c/o il Dipartimento della
Funzione pubblica Presidenza del Consiglio dei Ministri} in qualitd di Esperto tertitoriale
per la Regione Calabria del Progetto “ Valutazione delle performance, benchmarking e
partecipazione dei cittadini per il miglioramento dei servizi pubblici”, finanziato dal
FSE - PON “Governance e Azioni di Sistema”, Programmazione 2007/2013, Asse E ~
Capacid istituzionale, Obiettivo specifico 5.3. "Migliorare gli standard dei servizi pubblici”
realizzato in collaborazione con FormezPA, Centro servizi, assistenza studi e formazione per
I'ammodernamento delle PA.

2015 Incarico di coliaborazione c/o il Dipartimento della Funzione pubblica (Presidenza
del Consiglio dei Ministri} in qualitd di Esperto tertitoriale per la Regione Calabria sul Progetto
“Valutazione delle performance, benchmarking e partecipazione dei cittadini per il
miglioramento der servizi pubblict’, Iniziativa Grandi Cittd, finanziaro dal FSE - PON
“Governance ¢ Azioni di Sistema”, Programmazione 2007/2013, Asse E — Capaciti
istituzionale, Obiettivo specifico 5.3. "Migliorare gli standard dei setvizi pubblici” realizzato in
collaborazione con FormezPA, Centro servizi, assistenza studi e formazione per
I'ammodernamento delle PA.

da settembre 2018 Componente OIV Azienda Ospedaliera di Cosenza nominata con
delibera n. 482 del 20 agosto 2018, incarico rinnovato con delibera n. 380 del 31 agosto 2021
Nel 2018 Consulente in materia di valutazione del rischio di credito dei fornitori di servizi
essenziali ai comuni

Con Determina n. 191/2019 del comune di Vibo Valenda Componente della commissione
esaminatrice del concorso pubblico per esami per I'assunzione di n. 1 istruttore direttivo per i
servizi contabili {det. N. 1192/2018;

Da marzo 2022 Componente OIV Azienda Ospedaliera Pugliese Ciaccio di Catanzaro
nominata con Delibera del Commissario Straordinario n. 318/22 del 22/03/2022

Da Marzo 2022 Componente del gruppo di esperti del SOLE 24 ORE in materia di
contabiliti e bilancio degli end locali

Da luglio 2022 Membro del Nucleo di Valutazione del Comune di Cosenza (D.S. n. 9803
del 15/06,/2022)

Presidente Commissione di concorso pubblico per titoki ed esami per la copertura di n. 1
posto di istruttore direttivo area finanziaria-cat."d" (albo pretoric al n. 321 del 04,/05/2022 —
Comune di San Demetric Corone

Presidente Commissione di concorso pubblico per titoli ed esami per [a coperiura di n. 2
posto di istruttore direttivo area finanziaria-cat."¢" Prot. 20720 del 12.12.2022 Comune di
Cariat

Partecipazione a programmi di ricerca

Componente dei seguentd Progetti di Ricerca Annuali (ex 60%)

1996 I controllo di gestione nelle Unita Sanirarie Locali (Proponente prof. Fabbtini G.)

1997 Doturina e prassi nella comunicazione d'impresa (Proponente prof. Fabbrini G.)

1999 Criteri e metodi per la valutazione ed il controllo dei progerd formativi {Proponente prof.
Fabbrini G.)

1999 II controllo di gestione neghi end pubblici. (Proponente prof. Pozzoli S.)

2000 Tl controllo di gestione negli ent locali {Proponente prof. Pozzoli 8.)

2000 Merodologie e strumenti di auditing ambientale (Proponente prof. Fabbtim G.)



. 2004 Tl contributo del sistema relazionale alla creazione del valore dell’'impresa (Proponente
prof. Ricciardi A.)

. 2005 11 sisterna di reporting nelle aziende di servizi pubblici locali (Proponente prof. Bronzetti
G)

Responsabile dei seguenti Progetti di Ricerca Annuali (ex 60%), sostopasti a valutazions da parte di una
commissione del Dipartimento di Scienze Azdendali ¢ Ginridiche dell Unical

2006 11 bilancio dello Stato nel sistema di accountability pubblico

2007 L'analisi finanziaria delle aziende pubbliche locali

2008 La valutazione e il monitoraggio del tischio finanziario nelle aziende pubbliche locali
2009 La misurazione del capitale umanc

2010 Le relazioni tra scelte finanziarie, struttura di capitale e dinamiche aziendali nelle public
utilities.

2011 I modelli predittivi del tischio di default negli enti locali. Applicazioni econometriche
2012 11 sistema di accountability pubblico in Italia ¢ la governance europea

2013 Equitd ed Efficienza del Sistema Sanitario Italiano.

2014 IC and public sector. a literature review

2015 La valutazione del rischio di insolvenza delle aziende pubbliche. Dall’analisi discriminante
alla regressione logistica

2016 Inter-municipal cooperation in service delivery and Governance

2017 knowledge/IC management as evaluation criteria for university

managers

2018 Assetti istituzionali e controllo ditezionale nell’associazionismo intercomunale in Ltalia.
Evidenze empiriche

2019 Modelli di Business nell’economia Circolare

2020 Circular Economy in Waste Recycling

2021 Do SDGs matter to universities? An empirical analysis

Attivita di editor, Comitati Editoriali e Ad Hoc Reviewer

. Dal 2003 al 2013 Membro del comitato editoriale della rivista Calabriautonomie Periodico
di informazione dibattito & approfondimento

. Dal 2011 Selezionata dal Ministero delPIstruzione dell’Universitd e della Ricerca per la
valutazione dei progetti di ricerca cofinanziati dal Ministero SETTORE SH11 Public
economics, political economics, public administration e a tal fine iscritta all'Albo def revisori
del MTUR - Direzione Generale per il coordinamento e lo sviluppo della Ricerca Ufficio V
Prot. 145 del 23 febbraio 2012

. 2012 Reviewer del 7th International Forum on Knowledge Asset Dynamics and 5th
Knowledge Cities World Summit IFKAD-KCWS on the theme of: Knowledge, Innovation
and Sustainability: integrating micro and macro perspectives

. Membro del comitato Scientifico della Conferenza Internazionale “Innovation Practices
And Technological Transfer In Pharmaceutical Sciences” 22-23 Maggio 2019 organizzata
da REALD UNIVERSIY COLLEGE Vloré, ALBANIA in collaborazione con Universita di
Salerno

. 2012 Membro dell’editorial board della rivista Jaternational fournal of Knowledge-Based
Development ISSN online: 2040-4476 ISSN print: 2040-4468

e Nel 2012 Membro dell’editorial board della rivista Cotporate Ownership and Control ISSN
1727-9232 (printed version) 1810-0368 (CD version) 1810-3057 (online version)

° Ad Hoc Reviewer per le seguenti riviste scientifiche:



. International Journal of Knowledge-Based Development 1SSN 2040-4476

. Cotporate Ownership and Control ISSN 1727-9232

. Corporate Board: role, duties and composition 138N 1810-8601

. Risk Governance & Control. Financial Matkets & Institutions ISSN 2077-429X

® Journal of Governance and Regulation ISSN 2220-9352

. The Interational Journal of Business and Finance Research (IJBFR) ISSN 1931-0269
. Intemational Journal of Management and Marketing Research (JMMR ISSN 1933-
3153

Global Journal of Business Research (GJBR} ISSN 1931-0277

Accounting & Taxation (AT) ISSN 1944-392X

Business Education and Accreditation BEA) ISSN 1944-5903

Review of Business & Finance Case Studjes (RBFCS) ISSN 2150-3338

Revista Internacional Administracion & Finanzas (RIAF) ISSN 1933-608
MANAGEMENT & CONTROL Franco Angeli

Journal of US-China Public Administration 1SSN1548-6591

International Journal of Environmental Research and Public Health ISSN: 1660-4601
Sustainability ISSN 2071-1050 (2021)

. Public Adminiseration Wiley ISSN:1467-9299

Affiliazioni a societa scientifiche

. Dal 2009 al 2012 Membro della societa scientifica EAA - European Accounting Association

o Dal 2011 componente collaboratore di ptimo livello di FormezPA - Centro servizi,
assistenza, studi e formazione per Pammodetmamento delle P.A.

o Dal 2011 al 2012 Membro della socicti scientifica International Reseatch Society for Public

Management (IRSPM)

. Dal 2008 Membro della societi scientifica SIDREA - Societi Italiana di Ragionetia ed
Economia Aziendale

® Dal 2016 membro AIDEA Accademia Italiana di Economia Aziendale

. Dal 2020 Membro del Centro Interuniversitario di ticerca “Popolazione Ambiente e Salute” —

CIRPAS - Uniba

Partecipazione in comitati/gruppi di studio e di ricerca

. Agosto 2006 -maggio 2008 Responsabile del sottogruppo di ricerca “Implementazione di
un sistema di contabilitd analitica nella Regione Calabtia” nellambito di un’attivita di
ticezca, studio e consulenza affidata e finanziata dalla Regione Calabria all’Universiti della
Calabria tramite apposita convenzione (stipulata in data 08/08/2006 durata sei mesi
successivamente prorogarta al 31/05/2008 denominata “Progetro per la realizzazione delle
licee guida inerenti la redazione della disciplina di attuazione del Titolo IV della legge della
Regione Calabria 4 febbraio 2002, n. 8, “Controlli e Piano Operativo” (coordinatore Prof.
Franco Rubino}.

» Aprile 2009 Membro del gruppo di ticerca per Atovitd di studio e ricerca nel’ambito della
convenzione tra la Regione Calabria ¢ 'Universith della Calabtia stipulata in data 22 aprile 2009
tepertorio 2124 avente ad oggetto “Cooperazione Istituzionale per il completamento ¢
Pattuazione di metodologie sinetgiche tra controllo strategico e controllo di gestione”
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U 2016  Membro  del  focus  group sulla  didattica  della scienza
(Focus_Group_Science_Education@Unical) coordinato dalla Dott.ssa Teresa Ting, presso il
Dipartimento di Chimica TC del'lUNICAL.

. Marzo 2019 (ancora in corso) Partecipazione al Gruppo di ricerca SIDREA sulla “Crisi
d’impresa” Cootdinatoti: Francesco Giunta € Anna Maria Fellegara

. Marzo 2016 — marzo 2018 Partecipazione gruppo di ricerca SIDREA Contabiliti
pubblica/la nuova contabilita e il bilancio degli enti locali — sotto gruppo “Contabilita e
bilancio delle Regioni” coordinatore Prof. Eugenio Anessi Pessina

. Marzo 2016 marzo 2019 Partecipazione gruppo di ricerca SIDREA Contabiliti pubblica/la
nuova contabilitd e il bilancio degli enti locali —sotio gruppo Contabiliti e bilancio degli
Enti Locali (coordinatore Prof. Luca Bartocci

e Marzo 2019 (ancora in corso) Partecipazione al Gruppo di rcerca SIDREA sulla
Comunicazione non finanziaria e modelli informativi integrati Coordinatore Francesco De
Luca

® Luglio 2019 {ancora in corso) Partecipazione al Gruppo di ticerca SIDREA Governance e
misurazione della performance nelle universiti statali coordinatore Prof. Mussari

Premi e riconoscimenti

. 1989 Vincitrice di wuna borsa di studio “Premio Guglielmo Reiss Romolo” Gruppo Stet
relativamente conseguimento del Diploma di scuola media superiore con il massimo dei voti

. 1993 /94 Vincitrice di una borsa di siwdio “Premio Guglielmo Heiss Romoio” Gruppo Stet
relativamente conseguimento del Diploma di laurea con il massimo dei voti

. Vincitrice di una borsa di sindio “ Premio per tesi di laurea Bonino Pulejo” edizione 1998

. Viincitrice del Progetto di ricerra ammesso a finanziamento denominato “Progetto di Ricerca
Giovani Ricercatori. 1l controllo e la valutazione negli locali” a.a. 2003/2004 — D.R. n.1738
del 04.07.2003 (bando emanato con D.R. 1233 del 09.09.2002)

. Vinaitrice del " Voucher per programmi intensivi di alta formazione rivolti a ricercatori
calabresi’ 2008 bandito dalla Regione Calabria realizzato presso la St. John Wood’s School
of English, accreditata dal British Council, con sede a Londra

] Vincitrice del Bando Regione Calabria approvato con D.D.G. 23263 del 17 Dicembre 2009
«Concessione di agevolazioni aghi investimenti ¢ allo start up di microimprese di nuova
costituzione — Pacchetti integrati di Agevolazione imprese Giovanili — PIAIG» 2010,
mediante la concessione di contributi in c/capitale a valere sul PIP (Piano Investimenti
Produttivi) e PSR (Piano servizi reali) ed in c/esercizio per le spese di start up -per lo spin off
“Public Administration Consuling” DDG 14467 del 20 ottobre 2010

. Viincitrice del finansiamento individuale per le attivitd base di ricerca (FABBR), aa. 2017 /2018 di cud
all’art. 1, commi 295 e seguend, della legge 11 dicembre 2016 n. 232 (GU 297 del 21-12-2016,
suppl. ord. N. 57)

o Vincitrice del Bando per n. 50 progetti tiguardanti Pinnovazione della didattica destinato
a Professori e Ricercatord dell’Universitd della Calabtia gennaio 2019 nell’ambito del
programma ‘“Realizzazione di un progetto sperimentale di ateneo, anche dedicato ai soli
docenti, orientato a favorire i risultati della formazione cosi come definiti dai Descrittori di
Dublino e a sostenere l'apprendimento attivo dello studente” (B_C_3, Programmazione 2016-
2018)

. Riconosciments come Distinguished Scholar Award novembre 2020 conferito dallo Scientific
Award Committee e dall’Editorial board dello European Journal of Economics, Finance and
Administrative Sciences pet P'articolo “The usz of variables accounting for the construction of logit and
probit extimates of financial visk in the Italkian local anthorities. An empirical application”

. Partecipante al programma di ricerca ammesso a finanziamento - PRIN 2020 - presso
luniti di ricerca dell'Universita degli studi Roma TRE con un progetto dal titolo “Il dinitto
costituzionale della salute e dellorganizzazione sanitaria dopo 'emesgenza della pandemia”,
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coordinatore scientifico prof. Balduzzi Renato Universitd Carttolica del Sacro Cuore, prot. N.
2020RBHMST_002, D.D. MIUR N. 2791 DEL 25/11/2021

. Valutazione VQR 2015/2019. 1 prodotto in classe A {eccellente ed estremamente tilevante
e 1 prodotto in classe B (Eccellente)

Partecipazione a convegni nazionali e internazionali, workshop, symposium

. 15 maggio 2004 partecipazione in qualiti di relatore al convegno “Il check-up dell’ente
locale” tenutosi presso I'Universita della Calabria il sul tema “I/ check-up dell'ente locale’

. 23 luglio 2004 partecipazione in qualiti di relatore al convegno AIDEA-Giovani, “Le aziende
dei servizi pubblici locali” tenutosi presso 'Universitd della Studi di Firenze il per la
presentazione di un paper dal titolo “La eslermalizzazione dei servizg pubblici locali: il caso del comuns
d Reggiv Calavria”, selezionato dal comitato scientifico del workshop

. 26 e 27 otwobre 2006 partecipazione in qualitid di relatore all’ International Wotkshop “Il
futuro prossimo dei musei: risultati ¢ competenze” c/o Universitd degli Studi di Firenze
il per Ia presentazione di un paper dal titolo “La determinazione dei 2osti per le decisioni e per il controllo
di gestisne nei musel statali. I caso della Galleria Nagionake df Cosensd”, selezionato dal comitato
scientifico del wotkshop

. 19 aprile 2007 partecipazione in qualitd di relatore al convegno “Fiscalitd locale tra
equitd ed efficienza® organizzato dall’Anci e dall'Upi Calabria a Lamezia Terme il, sul rema
“L antonomia impositiva deghi enti locali calabresi. Risultati di una indagine empirica”

. 53-6 giugno 2008 partecipazione in qualiti di relatore al IIT Workshop Nazionale di Azienda
Pubblica “Governarc e programmate: I'azienda pubblica tra innovazione e sviluppo al
setvizio del cittadino e del Paese”, Universitd di Salerno per la presentazione di un paper
dal titolo “T mudelli di misurazione della performance nogh enti locali, dalle aralisi di bilancio alla prevision:
del risk management, Aspetti teorici ¢ apphicativi”, selezionato dal comitato scientifico del workshop

. 2 — 3 luglic 2008 partecipazione in qualiti di relatore al Convegno finale PRIN 2003
Intangible Assets And Human Resources. Principi Contabili, Modalita Di Repotting
E Tecniche Di Valutazione, Aula Caldota - Campus di Arcavacata con una relazione dal
ttolo “Le risorse smane i nota integrativg”.

. 8 - 9 omwobre 2009 partecipazione in qualith di relatote al Convegno EIASM "5th Workshop
On Visualising, Measuring And Managing Intangibles And Intellectual Capital”,
Technische Universitd di Dresda Germania, per la presentazione di un papet dal ttolo
"Inteleztual Capital and business performance. Evidence from linlian banking industry", selezionato a
seguito di un processo di double blind review

® 1-2 Decembre 2009 partecipazione in qualiti di relatore al WORKSHOP Innovating
Management&Accounting Practices Turning challenges into opportunities through
performance measurement systems Milano SDA BOCCONI per la presentazione di un
papct dal titolo "An emtirical investigation on the relationship between infelisctual capital and firms’ market
value and financial performance using VAIC methodolngy”, selezionato a seguito di un processo di
double-blind review

° 25-26 marzo 2010 partecipazione in qualiti di relatore al IV WORKSHOP di Azienda
Pubblica Il Sistema Delle Amministrazioni Pubbliche per un Modello di Crescita
Economica Sostenibile per la presentazione di un paper dal drolo “Le diterminanti deila speia
pubblica licals per investimsnti ne! Sud Italia. Risulsari di sn’analisi conometrica”, selezionato a segu.ico
di un processo di double blind review

° 19-21 maggio 2010 partecipazione in qualith di relatore al 33° Congresso Annuale dello
European Accounting Association, (EAA) Istanbul, Turchia, per la presentazione di un
paper dal titolo “Aw empirical inveitigation into the efects of the health federalicms and reporting on bealth
sperding in riglonal budgets in he Itafian coniext”, selezionato a seguito di un processo di double
blind review

* 15 — 16 Inglio 2010 partecipazione in qualiti di relatore alla 1st International Conference on
Economics and Management of Public Utilities 15/7/10 Novara, Univetsity of Piemonte
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Orientale — 16/7/10 Milan, Bocconi University per la presentazione di un paper dal titolo
Relations Between Financial Choices, Capital Structure and Business Dynamics of Public Ulility Companies:
Empirical Bvidence on the Management of the Disposal of Sokid Urban Waste in Southern liab, selezionato
a seguito di un processo di double blind review

1-2 dicembre 2010 partecipazione in qualitd di relatore al CONVEGNO SIDREA, NAPOLI,
“I risultati aziendali: significato, misurazione, comunicazione” per la presentazione di
un paper dal tivolo “L attuazjone del federalismo fiscale ¢ la misurazione dei costi standard nelle pubbliche
amministrazions. Evidense empiriche”, selezionato a seguito di un processo di double blind review
11 - 13 April 2011, partecipazione in qualiti di relatore alla XV International Conference
della International Research Society for Public Management (IRSPM) - Trinity
College Dublin per la presentazione di un paper dal titolo “The use of variables accounting for the
constyvction of logit probit estimates of financial risk in the Italian local authorities. An empirical application”,
selezionato a seguito di un processo di double blind review

20-22 aprile 2011 partecipazione in qualitd di relatore al 34° Congresso Annuale dello
European Accounting Association, (EAA) Roma, Italia, per la presentazione di un paper
dal titolo “The use of variabls accounting for the construction of logit probit estimates of financial risk in vhe
Ttalian local authorities. An empirical application”, seleziopato a segnito di nn processo di douhle
blind review

20-22 aprile 2011 partecipazione in qualiti di relatore al 34° Congresso Annuale dello
European Accounting Association, (EAA) Roma, Italia, per la presentazione di un paper
dal titolo “The local public expenditure for invesiments in southern italy. An econometric analysis” (Co
autore Paoclo Tenuta), selezionato a seguito di un processo di double blind review

27 giugno 2011 - Lamezia Terme Sala consiliate Municipio partecipazione in qualit di relatore
al Seminario Regionale di avvio del percorso di affiancamento per la gestione del ciclo della
performance - Progettc ‘“Valutazione dclla porformance” - Dipartiments della
Funzione Pubblica, Presidenza del Consiglio dei Ministri, con un intervento dal titolo:
“I/ pervorso di affsancamenio per la gestione del cicl della performance: obiettivi ¢ fasi, ruoki e modakitd
operative”.

13-14 ottobre 2011 Universita degli studi di Perugia partecipazione in qualiti di relatore al
XXXIV convegno annuale AIDEA “Aziende di setvizi e servizi per le aziende” con un
paper da titolo ‘T modelii predittivi del rischio di default degh enti tervitoriali in wn'ottica di svilappo
Sostenibile dell’economia locale. applicazioni econometriche”, selezionato a seguito di un processo di
double blind review

3 novembre 2011 - Lamezia Terme Sala consiliare Municipio- partecipazione in qualiti di
relatore al Seminario Regionale di verifica del percorso di affiancamento per la gestione del
Ciclo della Performance - Progette “Valutazione della performance” - Dipartimento
della Funzione Pubblica, Presidenza del Consiglio dei Ministri, sul tema: “Ls stato di
attuasione del ciclo di gestione della performance nei communi aderenti af progerte”

3 novembre 2011 - Lamezia Terme Sala consiliare Municipio- pattecipazione in qualita di
relatore al Seminario Regionale di verifica del percorso di affiancamento per la gestione del
Ciclo della Performance - Progetto “Valutazione della performance” - Dipartimento
della Funzione Pubblica, Presidenza del Consiglio dei Ministrs, sul tema: “If sisterna di
misurasione ¢ valutazione della performance. 1 modelle propesto™.

6 dicembre 2011 - Roma Dipartimento della Funzione Pubblica - partecipazione in qualit di
relatote all’ Incontro di lavoro sullo stato di avanzamento degli interventi - Progetto
“Valutazione della performance” - Dipartimento della Funzione Pubblica, Presidenza
del Consiglio def Ministri, con un intervento dal titolo: “Ia stato di avansamento delle attivita in
Calabrid”.

30 marzo 2012 - comune di Cosenza Casa delle Culture - partecipazione in qualita di relatore
al III° incontro regionale di verifica del percorso di affiancamento per la gestione del ciclo
della performance Progetto “Valutazione della performance” - Dipartimento della
Funzione Pubblica, Presidenza del Consiglio dei Ministri, con un intervento dal titolo
“Integrazione del ciclo di gestione della performancs con il cice d% bilancio e con il controllo di gestione”

14 — 15 giugno 2012 Universitd degli studi di Napoli Parthenope partecipazione in qualita di
relatore 2] Third Financial Reporting Workshop Napoli per 1a presentazione del paper dal
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titolo “Predictive models of defanit risk in local governments. A lngistic regression”, selezionato a seguito
di un processo di doubie blind review
13-15 giugno 2012 Universitd degli studi della Basilicata - Matera pattecipazione in qualiti di
relatore al 7th International Forum on Knowledge Asset Dynamics - IFKAD per la
presentazione del paper dal dwlo “Kugwidge Managersent ln The Banking Sextor. The Case Of
Viirtual Bank”, selezionato a seguito di un processo di double blind review
13-15 giugno 2012 Universitd degli studi della Basilicata - Matera pattecipazione in qualita di
relatore al 7th International Forum on Knowledge Asset Dynamics - IFKAD per la
presentazione del paper dal titolo “Meacuring and Managing Knowledge and Intzilsctual Capital in the
Pyislic Sector”, selezionato a seguito di un processo di double blind review
20-21 settembre 2012 Universita degli studi di Trento - Trento partecipazione in qualitd di
relatore alla 4th Italian Conference on Social and Environmental Accounting Research
{Italian CSEAR 2012) per ia presentazione del paper “Pubiic budget as a #oo! of social
aconntabiily” selezionato a seguito di un processa di double blind review
27-28 novembre 2012 III convegno SIDREA Innovare per crescere: quali proposte per il
governo ¢ Pamministrazione delle aziende? Modena presentazione del paper dal trolo
“Profili evomtivi def bilancio pubblico come struments df accountability dal New Public Managemen? alia
Pyblic Governanse” accetrato per la presentazione a seguito diun processo di double blind review
22 gennaio 2013 partecipazione in qualitd di componente del progetto Misurazione delle
petformance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri
- in collaborazione con il FormezPA - al webinar If Ciclo della performance: Ie direzioni di
sviluppo individuate dal Progetto
5 febbraio 2013 partecipazione in qualiti di componente del progetto Misurazione delie
performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri
- in collaborazione con il FormezPA - al webinar Lo sviluppo di Obiettivi ed Indicatori
6 marzo 2013 partecipazione in qualitd di componente del progetto Misurazione delle
performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri
- in collabotazione con il FormezPA - al webinar Lo svifuppo del sistema dei controlli ed
il Ciclo delia performance
25 marzo 2013 partecipazione in qualiti di componente del progetto Misurazione delle
performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri
- in collaborazione con il FormezPA - al webinar I Ciclo della Performance: una scelta
strategica per i Comuni
17 aprile 2013 partecipazione in qualitd di componente del progetto Misurazione delle
performance del Dipartimento della Funrione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri
- in collaborazione con il FormezPPA - al webinar “Lintegrazione fra programmazione
economico - finanziaria e ciclo di gestione delle performance”
7 maggio 2013 partecipazione in qualiti di componente del progetto Misurazione delle
performance del Diparimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri
- in collaborazione con il FormezPA - al webinar L Ydentificazione e la misutazione degli
Indicatori di impatto e il rapporto con gli stakeholder
22 maggio 2013 partecipazione in qualiti di componente del progetto Misurazione delle
petformance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri
- in collaborazione con il FormezPA - al webinar Valutazione dei servizi e delle uniti
organizzative
3 giugno 2013 partecipazione in qualiti di componente del progetto Misurazione deile
petformance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri
- in collaborazione con i1 FormezPA - al webinar Comunicazione ¢ trasparenza nclla
relazione della performance
20 giugno 2013 partecipazione in qualita di telatore al convegno “If sistema df budget delle
Aziende sanitarie di Cosenza’ ECM 1890-1300254 dell'Azienda Sanitaria Provinciale di
Cosenza - Regione Calabra - sul tema “Organizzazione aziendale e programmazione
strategica”
21 giugno 2013 partecipazione in qualita di componente del progetto Miswrazione delle
periormanze del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri -
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in collaborazione con il FormezPA - al webinar I miglioramento del ciclo di gestione delle
performance

6 febbraio 2014 partecipazione in qualiti di componente del progetto Misurazione delle
performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri -
in collaborazione con il FormezPA - al webinar “La vahitazione delPout come dei
Comuni”

3 aprile 2014 partecipazione in qualiti di componente del progetto Misurasione delle performance
del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri - in
collaborazione con il FormezPA - al webinar " La gestione della performance nei Comuni:
organizzazione e sistemi di supporto”

21 maggio 2014 pattecipazione in qualitd di componente del progetto Misurazione delle
performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Mindstri -
in collaborazione con il FormezPA - al webinar “Gestione della qualita e carte dei servizi
nelle grandi cittd”

6 giugno 2014 Partecipazione al Sidrea International Workshop Critical Issues in managing
and disclosing Intellectual capital, social and envitonmental value, Roma, Universita
Roma Tre

25-26 settembre 2014 Partecipazione al convegno annuale Sidrea 2014 La dimensione etico-
valoriale nel governo delle aziende, Universiti degli studi di Palermo.

26 novembre 2014 partecipazione al seminario “II collegamento tra ciclo economico
finanziario e ciclo della performance” in qualitd di componente del progetto Misuraszone
delle performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei
Ministri - in collaborazione con il FormezPA -

26 novembre 2014 partecipazione in qualith di componente del progetto Misurazione delle
performance del Dipartimento deila Funzione Pubblicu - Presidenza del Consiglic dei Ministri -
in collaborazione con il FormezPA - al webinar II collegamento tra valitazione della
performance individuale e organizzativa"

09/06/2015 Parttecipazione al Decennale SIDREA presso Universitd degli Studi di Roma
“La Sapienza”

25/06/2015 Pattecipazione in qualiti di relatrice al Wotkshop Performance management
nelle Grandi Citta - Dipartimento della Funzione Pubblica e Formez PA - Roma, sul
tema Processi di razionalizzazione delle societi partecipate: trend emergenti

26 giugno 2015 partecipazione in qualitd di componente del progetto Misrazione delle
performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri -
in collaborazione con il FormezPA - al webinar "Modelli di governance delle societd
partecipate”

03-04/09/2015 Partecipazione in qualitd di relatore alla 16th European Conference on
Knowiedge Management - ECKM 2015, September 3-4, 2015, Udine, Italy con il paper
“Managing Managers Knowledge for Universitios Performance Improvement: Empirical Evidence on the
Iialian Contexct”

18 settembre 2015 partecipazione in qualitd di componente del progetto Miswrazione delle
performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri -
in collaborazione con il FormezPA - al webinar " Processi di tazionalizzazione delle societa
partecipate. Il ruolo dei sistemi di misurazione ¢ valutazione delle performance "
22/10/2015 partecipazione in qualiti di relatore del paper “Il ruolo dei manager universitati
in un’ottica di performance integrata. Analisi di un caso studio”, al Workshop “Misure di
petformance e sistemi di Informazione e controllo nei nuovi ambienti socio-
ecopomici” Dipartimento di Economia e Impresa Universita degli studi di Catania

09 ottobre 2015 partecipazione in qualith di componente del progetto Misurazione delle
performance del Dipattimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri -
in collaborazione con il FormezPA - al seminario “Criteri ¢ modalitd di impostazione €
gestione def contratti di servizio”

23 ottobre 2015 partecipazione in qualitd di componente del progetto Misurazione delle
performance del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza del Consiglio dei Ministri -
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in collaborazione con il FormezPA - al webinar "Assetti otganizzativi, metodologie ¢
sistemy operativi per il governo delle partecipate da parte degh enti locali"

. 19 aprile 2016 partecipazione in qualiti di relatore sul tema “I modelli di valutazione dei
dirigenti scolastici” al convegno sulla Valutazione per Ditigenti Scolastici delle istituzioni
di ogni otdine e grado, organizzato dal MIUR - Ufficio Scolastico Regionale per la Calabria

. 15-16 settembre 2016 partecipazione in qualith di relatore sul tema “ Governance variables
and equity in Italian health care system. Some ctitical considerations” al convegno
SIDREA 2016 11 Goserno Azizndal tra Tradizions e Innovasione

° 24/25 novembre 2016 partecipazione in qualiti di relatore al XIIT Convegno di sioria dedia
ragioneria organizzate dabia SISR — Sosietd Italiana di Storia della Ragioneria Storie di banche e di
istituzioni finanziarie in una prospettiva cconomico-aziendale Mantova con un paper
coautorato dal titolo La Cassa di Risparmio di Calabtia: otigini, funzioni e ruolo
nell’'economia locale dallo stato unitatio ai giotni nostti.

. 21-22 settembre 2017 partecipazione in qualitd di relatore di un paper dal titolo “Does
knowledge/IC-related information affect the univetsity managers’ evaluation systems?
A case study” presentato al 13th Interdisciplinary workshop on Intangibles and intellectual
capiral ETASM - Ancona

. 24-25/05/2018 partecipazione in qualita di autore di un paper dal titolo Assettt fstituzionali
e controllo direzionale nell’associazionismo Intercomunale in Italia. Evidenze
empiriche a1 VII WORKSHOP DELLA RIVISTA MANAGEMENT CONTROL
CAGLIARI, Controlli interni e di gestione: generazione di valore e tutela dei diversi portatori
di interesse

° 19 Ottobre 2018 iscrizione alla Giornata di studio ""La cultura economico aziendale in
Italia a 30 anni dalle tiforme nel settore pubblico ", organizzata dal dipartimento di
Economia e Management dell'Universitd di Pisa, SIDREA, Societi ITtaliana di Storia della
Ragioneria, Master Management Aziende Sanitaria Universitd di Pisa

. 17/21 Aptile 2019 Belgrado partecipazione in qualiti di relatore alla Vih International
Conference on Sustainable Development con un paper dal titolo “Sustainable
harmonization of audit regulation of Albania and North Macedonia with the Furopean Union”
Agim Mamuti, Ervina Zinxhirja, Pina Puntillo, Mario Parrilli

. 29 Maggio 2019 partecipazione in qualiti di relatore al Convegno celebrativo
dell'anniversario dei 150 anni della istituzione della Ragioneria Generale dello Stato:
“150 anni di Storia a difesa delle risorse pubbliche”, con un paper dal titolo “Il principio di
equitd intergenerazionale fra norme di finanza pubblica e politiche di bilancio™

. 22 ottobre 2019 partecipazione in qualiti di relatore all'incontto “Rendicontazione sulla
situazione finanziaria del comune di Belvedere Marittimo™ Belvedere M.rmo CS

. 27/28 semtembre 2021 11th INTERNATIONAL EIASM PUBLIC SECTOR
CONFERENCE in qualiti di relatore con un paper dal titolo “Do SDGs matrer to
universities? An empirical analysis” on line conference

. 2-4 giugno 2022 partecipazione in qualitd di relatore alla 6TH INTERDISCIPLINARY
INTERNATIONAL CONFERENCE UNICART, Food, Tourism and Environment
con un papet dal ttolo “Ihe Sustainable Development Goal (SDG] 16: Addressing corruption
in Italian local governments” Calabria University, Caldora Hall (Ttaly) (Opening of the
Conference and Live Sessions) IARC Headquarter, Tirana (Albania) (Web
Conference Remote Sessions)

. 9 febbraio 2023 parrecipazione in qualiti di relatore al workshop Public financial
management for Sustainable Development Goals: Challenges, experiences and
petspectives Universita di Napoli Federico II - Special Issue Financial Accountability &
Management - con un paper dal titolo "Do SDG: matter 1o univeriities? An empirizal analysis"
Puntillo P., Velta 8., Fragomeli R.

Pubblicazioni
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CONTRIBUTI E ABSTRACT IN ATTI DI CONVEGNO (PROCEEDING)

2004  Puntillo P. “La esternalizzazione dei servizi pubblici locali: il caso del comune di Reggio
Calabria”, Convegno AIDEA-Giovani, “Le aziende dei servizi pubblici locali”, Universitd
degli studi di Firenze 23 Iuglio (Atti congressuali senza codice ISBN)

2006 Mazzotta R., Puntillo, P., Nardo, M., La determinazione dei costi per le decisioni e per il
controllo di gestione nei musei statali. Il caso della Galleria Nazionale di Cosenza, Atti
Workshop internazionale "Il futuro prossimo dei musei” promosso dal Dipartimento di
Scienze aziendali dell'Universith degli Studi di Firenze

2008  Puntllo P; Tenuta, P., I modelli di misurazione della performance finanziaria negli enti locali,
dalle analisi di bilancio al risk management. Aspetti teorici e applicativi. ITI Wotkshop
Nazionale di “Azienda Pubblica” “Governare ¢ programmare: I’Azienda pubblica tra
innovazione e sviluppo al servizio del cittadino e del Paese”, Universiti degli Studi di Salemo,
5-6 Giugno (Atti congressuali senza codice ISBN)

2009  Puntillo P., "An empirical investigation on the relationship between intellectnal capital and
firms’ market value and financial performance using VAIC methodology", WORKSHOP
Innovating Management&Accounting Practices Turning challenges into opportunities
through performance measurement systems Milano SDA BOCCONI (Atti congressuali
senza codice ISBN)

Puntillo P. La disclosure sulle nsorse umane nel bilancio di esercizio, XXXII Convegno
AIDEA Le risorse immateriali nell'economia delle aziende, Ancona, 24-25 Settembre (Atti
congressuali senza codice ISBN)

Puntillo P., Intellectual Capital and business performance. Evidence from Italian banking
industry, EIASM "5th Workshop on Visualising, Measuring and Managing Intangibles and
Intellectual Capital", Technische Universitd di Dresda Germania (Atti congressuali senza
codice ISBN)

2010  Puntllo P., Tenuta, P., “Le determinanti della spesa pubblica locale per investimenti nel Sud
Ttzlia. Risultati di wn’analisi econometrica™, IV WORKSHOP di Azienda Pubblica I Sistema
Delle Amministrazioni Pubbliche Per Un Modello Di Crescita Economica Sostenibile,
Universita Tor Vergata, Roma, 25/26-marzo (Atti congressuali senza codice ISBN)

Puntillo P., “L’attuazione del federalismo fiscale e la misurazione dei costi standard nelle
pubbliche amministrazioni. Evidenze empiriche”. Proceedings CONVEGNO SIDREA,
NAPOLI, “T risultati aziendali: significato, misurazione, comunicazione” Napoli, Universitd
“Federico IT” 1-2 Dicembre (At congressuali senza codice ISBN)

Puntillo P., Relations Between Financial Choices, Capital Structure and Business Dynamics
of Public Utility Companies: Empirical Evidence on the Management of the Disposal of
Solid Urban Waste in Southern Italy. 1st International Confetence on Economics and
Management of Public Utllities 15/7/10 Novara, University of Piemonte Orentale —
16/7/10 Milan, Bocconi University (Atti congressuali senza codice ISBN)

Puntillo P., An empirical investigation into the effects of the health federalism and reporting
on health spending in regional budgets in the Italian context, European Accounting
Association, (EAA) 33° Congress Annual 19-21 maggio 2010 Istanbul, Programme and
Collected Abstracts

2011 Puntillo P., I modelli predittivi del rischio di default degli enti tetritoriali in un’ottica di
sviluppo sostenibile dell’economia locale. applicazioni econometriche, XXXIV convegno
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2012

2015

2017

2018

2019

2020

2022

annuale AIDEA “Aziende di servizi e servizi per le aziende™ Perugia 13-14 ottobre presso
PUniversiti degli studi di Perugia (Arti congressuali senza codice ISBN)

Puntillo P., “The use of variables accounting for the construction of logit probit estimates
of financial risk in the Italian local authorities. An empirical application, XV International
Conference della Internatonal Research Society for Public Management JRSPM; - Trinity
College Dublin Jreland; 11-13 aprile {Att congressuali senza codice ISBN)

Puntillo P; Tenuta, P., The local public expenditure for investments in southern italy. An
econometric analysis, 34TH ANNUAL CONGRESS European Accounting Association,
EAA) 34° Annual Congress) 20-22 aprile Rome, Italy Programme and Collected Abstracts

Puntillo P., “Knowledge Maragement in The Banking Sector. The Case of Virtual Bank”, Tth
International Forum on Knowledge Asset Dynamics — IFKAD, 13-15 giugno Universita
degli studi della Basilicara — Matera italy [ISBN §78-88-96687-08-6

Puntillo P., ‘Measiaring arnd Maraging Krowiedge and Intellectual Capital in toe Public Sector”, Tth
Interneational Forum on Knowledge Asset Dynamics — IFKAD, 13-15 giugno Universita
degli studi della Basilicata — Matera ISBN 978-88-96687-08-6

Jeltn S., Puntillo P., Managing managers knowledge for universities performance
improvement, Empirical evidence on the Italian context, Proceedings 7625 Enropean conference
on Knowledge Management ECKM 2075, September 3-4, Udine, Italy ISBN 978-1-910810-46-0,
ISBN ©78-1-910810-46-0

Puntillo P., Veltri 8., Rubino F,, Il ruolo dei manager universitar in un'ottica di perfomance
integrata. Analisi di un caso studio. In ard del workshop Misure di performance e sistemi di
informazione e controlio nei nuovi ambienti socio-economici, Dipartimento di Economia ¢
Impresa, Universitd degli Studi di Catania 22-23 Ouobre {Atti congressuali senza codice
ISBN)

Veltri S., Puntillo P., Does &mosizdge/ [C-related suformation afect the university smanagers’ evalyation
systeres? A case study, presentato al 13th Interdisciplinary workshop on Intangibles and
intellectual capital ETASM — 21/22 settembre — Ancona ISSN 2295-1679

Rubino F. Puntllo P., Assesti istitugionai ¢ controils diresdonale nell asiociazionisme intercoraunals in
Itafia. Evidense empirizhe At del VII WORKSHOP DELLA RIVISTA MANAGEMENT
CONTROL 24/25 maggio CAGLIARI, Controlli interni e di gestione: generazione di valore
e tutela dei diversi portaton di interesse (At congressuali senza codice ISBN)

Mamuti A., Zioxhirja E., Puntillo P., Patrilli M., “Sustzinable harmonization of audit
regulaton of Albania and Notth Macedonia with the European Union” - Vith International
Conference on Susrainable Development Aprile Belgrado ISBN 978-605-81426-4-0 ISSN
2687-242 2019

Veltri §., Puntillo P., Do SDGs matter to universities? An empirical analysis, A dell' 1125
INTERNATIONAL EIASM PUBLIC SECIOR CONFERENCE - on line (Atti
congressuali senza codice ISBN)

Jeltri 8., Pundilo P., Tenuta P., The Sustainable Development Goal SDG] 16: Addressing
corrupton in Italian local governments, Curatore del Volume: D'Ovidic, Favia, Scalera (a
cura di}, Tiolo del Volume 6th UNICART abstract book Titolo del coavegno 6th
UNICART INTERDISCIPLINARY INTERNATIONAL CONFERENCE ISBN 978-2-
931089-224
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ARTICOLI IN RIVISTE PROFESSIONALI DI SETTORE

2003

2004

2009

2010

Pustillo P., “Tl controllo di gestione negli enti locali: riferimenti concettuali, metodologici
e notmativi’” in Calsbriautonomse, n. 4

Puntillo P., “La gestione finanziaria degli enti locali” in Calebriantonomie, n. 3
Puntillo P., “La finanza innovativa negli enti locali”, in Calabriautonomie, n. 5

Puntillo P., “Lo stato di attuazione del decteto di rordino sui controlli interni della
Regione Calabria”, in Calabriastonomie, n. 3

Puntillo P., “I "costi" della contabiliti economica per l'azienda pubblica locale™ su
http:/ /www.ipsoa.it/Az[tOnline/ID 10803

Puntillo P, “Analisi della struttura finanziaria degli enti locali calabresi”, in
Calabriautonomie, n. 4

Puntillo P., “Le emissioni obbligazionaric negli enti locali”, in Calabriastonomie, n. 1

Puntillo P., Gli effetti del federalismo fiscale sulla struttura finanziaria dei comuni
calabresi ed emiliani, in Calabriautonomie, n.5

Puntillo P., Carrieri R., La contabilitd ambientale strumento dello sviluppo sostenibiie,
in AMBIENTE & SVILUPPO IFSOA, n. 6

CAPITOLI DI LIBRO IN ITALIANO

1997

2005

Puntillo P., “Hconomiciti ¢ controllo nella gestione delle aziende pubbliche di
produzione” in Regfone governo locale fra decentramento istituzgonale ¢ riforme. Esperiense e culture
a confronts, S. Gambino, G. Fabbrini (a cura di), Maggioli Editore, Rimini ISBN 978-
8838709852

Puntillo P., “L'azienda, I'ambiente, le aggregazioni e i gruppi di imprese”, in Gestigre,
piantficazione ¢ controllo aggendak, CUD - Consorzio per 'Universitd a Distanza - G.
Fabbrini (a cura di)

Puntillo P., “Sistemi e principi contabili nel settore pubblico: realti a confronto™, in
Calabriantonomie, n. 3

Puntillo P., “La esternalizzazione dei servizi pubblici locali: il caso del comune di Reggio
Calabria”, in M. Mulazzani, 8. Pozzoli (a cura di) “Le agjende dei servigg pubblici locali”,
Maggioli 978-8838728433

Puntillo P., “L’analisi e la rilevazione dei costi nei musei: una proposta metodologica per
la Galleria Nazionale di Palazzo Amone”, in Un medello di misurazione delle performance dei
musel con particolare riferiments alla realld calabrese — a cura di Barbara Sibilio, Roma,
ARACNE ISBN:8854809438

Puntillo P., “La gestione, I'otganizzazione e la rilevazione nelle aziende di erogazione
pubbliche”, in G. Fabbrini - A. Montrone (a cura di), “Ewnomia agjendale. Fondament; ed
emolusdone della disciplingd’, Franco Angeli, Milano. ISBN: 788846480187
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2008

2014

2016

2018

2020

2021

2022

Puntillo P., “La gestione, l'organizzazione e la rilevazione nelle aziende non profir” in
G. Fabbrini - A. Montrone (a cura di), “Economia azjendale. Fondarmenti ed evolusione della
discipling”, Franco Angeli, Milano ISBN: 788846480187

Pundllo P., “IL fenomeno azienda™ in G. Fabbrini - A, Montrone {2 cura df), “FEosnomiz
azgendale. Fovdamenti ed ewlugione della discipling”, Franco Angeli, Milano ISBN:
788846480187

Puntillo P., “Le tisorse umane nella nota Integrativa: un’analisi empirica” in G. Fabbsini,
A. Ricciardi {a cura di}, Human resources: modalita 4i reporting ¢ criteri di valutasgone, Milano,
Franco Angeli ISBN 978-88-464-9652-2

Puntllo P., Tl bilancio degli enti pubblici quale principale stramento di democrazia di un
Paese, in DemocragiaAmministrazioneControl, Napoli, Edizioni Scientifiche Italiane ISBN
978-88-495-15372-5

Pundllo P., “Le aziende di erogazione” in G. Fabbrini - A. Montrone {a cura di},
“Emnomia agiendals. Litituzion?”, FrancoAngeli, Miiano ISBN 9788891709318

Puntillo P., “La definizione di azienda: caratteri qualificanti ¢ profili evoluivi” in G.
Fabbrini - A. Montrone {a cura di), “Ewnomia agendals. Ricerche ¢ profih svohutivd’,
FrancoAngeli, Milano ISBN: 9788891711748

Rubine F., Puntllo P, La Cassa di Risparmio di Calabria: origini, funzioni e molo
nell'economia locale dallo Stato unitario ai giorni nostri in SISR (2 cura di} Storie di sanche
¢ di istituziond Tinangiarie in una prospetitva cconomiz-ayiendal, RIREA ISBN 978-88-6659-
0927 DOI 10.17408/DIG.A01 /590927

Puntiflo P. - Palermo V., I fnd? per vischi ¢ oneri, In Montrone, Ricciardi, Rubino (a cura
di}, La lettura economico-aziendale delia gestione d’azienda. II bilancio d’esercizio,
Milano, FrancoAngeli ISBN 978889177003-5

D’Alessio L., Guliuscio C,, Puntllo P. e Vermiglio C., “I/ moderno risultato di
amministrazione delle regioni fra troria ¢ pratica: prime riffessioni” in L’ ARMONIZZAZIONE
CONTABILE NEL SETTORE PUBBLICO ITALIANO Implicazioni per le regioni e
per 1 servizi sanitari regionali {a cura di Anessi Pessina E.), - SIDREA - Franco Angeli
Milano ISBN 9788891786852

Del Bene L., Cavallini I, Pundllo P. e Zarone V., Armwonizzazions contabile 2 trasparenya: un
degarme non scantate, in L ARMONIZZAZIONE CONTABILE NEGLI ENTI LOCALI
ITALIANI Implicazioni e ptime conseguenze tra adattamento formale e cambijamento
{a cura di Luca Bartoca Luca Del Bene) — SIDREA - Franco Angeli, Milano, ISBN
9788891793317

Puntillo P., I/ ruos deilz cortasilitd economim-tatrimaniale nel sisiema informativo delle universita
in Comite U, It Processo di aziendalizzazione nelle universita, Franco Angeli ISBN 978-
88-351-0757-6 collana Referata

Puntillo P., G# egnilitr 4 bilancio, in Equilibri di bilancio degli enti locali, Grﬁppo 24 ore
ISBN 788871874920

Puntillo P., I/ PNRR: monitoraggio ¢ rendizntazione, in Equilibri di bilancio degli enti locali,
Gruppo 24 ore ISBN 788871874920

Rubino F., Puntillo P., Crovint C., Giacosa E., Gulluscio C., Marisca C., Mazzoleni A,
Menicacci L., Poli 8, Simoni L., agp. 9§ LE CAUSE DELLINDEBITAMENTO E IL.
RISANAMENTO DELL’ESPOSIZIONE DEBITORIA, in “Le patole della crisi. La
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lettura degli aziendalisti italiani" a cura di Fellegara A., Giunta F., Paolini A., Teodori C.,
Franco Angeli, Milano, (ISBN 9788835139577), in corso di stampa

CAPITOLI DI LIBRO IN INGLESE

2016 Puntillo P., Rubino F., Governance variables and equity in Italian health care system.

Some critical considerations, in I/ governo asjendale tra tradizjone ¢ innovagione (a cura di L.
Marchi R. Lombardi L. Anselmi) France Angeli [ISBN: 9788891736604

2018 Puntillo P., "Financial relationships between public administration and public enterprises.
Theoretical foundations and practical implications" in "Public Economics and Finance", Dr.
Bernur Agtkgdz (a cura di), Intechopen, Londra ISBN 978-1-78984-795-6

2022 Puntillo, P., Rubino, F., & Veltri S, Transferring Knowledge to Improve University
Competitiveness: The Performance of Technology Trangfer Offices. 1n Governance and
Performance Management in Public Universities (pp. 129-147). (Eugenio Caperchione,
Carmine Bianchi) Springer, Cham. ISBN: 978-3-030-85698-4

Gulluscic C., Puntillo P., Susizinability and Greenbouse Gas Emissions Disclosure: A
Systematic Literature Review About Empirical Studies. In Non-financial Disclosure and
Integrated Reporting. Theoretical Framework and Empirical Evidence, (Lino

Cinquini, Francesco De Luca) (pp. 115-138). Springer, Cham. ISBN: 978-3-030-90355-
8

MONOGRAFIE IN ITALIANO
2007 Puntillo P., I/ processo di modernizzasione del Servizgo Sanitario Nasgonak. Un'analisi economico

— agiendale, Roma, Aracne ISBN 9788854816305

Puntillo P., G indicatori per Fanalisi della dinamica finanziaria degli enti locali. Profili teorici ed
evidenze empiriche, Milano, Franco Angeli ISBN 8856800454

2008 Puntillo P, 11 bilancio ambientale, Progetio Fabbrica Verde - Dipartimento Politiche
dell'ambiente, Regione Calabria

2012 Puntillo P., I/ bilancio dello Stato nel sistema di accountability pubblico. Profili evolutivi The
McGraw-Hill Compantes, Milano ISBN 9783838673160

2019 Puntillo P., Florio M.T., Modeli Economico-Patrimonialki per ia Contabilita e ¢l Bilancio delle
Universita. Luigi Pellegrini Editore, ISBN 978-88-6822-820-0

MONOGRAFIE IN INGLESE

2011 Puntillo P.et al, Intellecinal Capital Reporting Practices in The Nen-Profit Sector Virtus
Interpress ISBN: 978-966-1569-03-3

ARTICOLI SCIENTIFICI IN ITALIANO
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2009

2010

2011

2012

2014

2016

2017

Puntillo P., I federalismo sanitario e la contabilizzazione della spesa sanitaria nei bilanci
regionali. Risubtati di un’analisi empirica, Mesan Iteian Quarterdy of Hoalth Care
Marnagement, Economizs and Poliy, n. 72 (Rivista Fascia A - Rating delle riviste scientifiche
iraliane accreditate da ATDEA)

Puntillo P., Tenuta P. , "Le determinanti del financial risk assessment negli enti locali",
Azienda Pubbliza - Teoria ed esperienze di manggement - n. 2 (Rivista Fascia A - Rating delle
riviste scientifiche italiane accreditate da AIDEA)

Puntillo P., Tenuta P., Sposato D., Le scelte strategiche degli enti locali nei processi di
sviluppo terntonale. Profili teotici ed evidenze empiriche, in Ingresa Progetts - Elestroni:
Jonrnal of Managemen:, n. 2 Rivista Fascia B - Raung delle riviste scientifiche italiane
accreditare da AIDEA)

Puntillo P., L’allocazione delle risorse nel settore sanitario fra efficienza, armonizzazione
contabile e perequazione finanziaria, Sanitd Pudblica ¢ Privata, Maggioli Editore vol. 6

Puntillo P., I livelli di spesa pubblica locale per investimenti nel Sud Italia. Risultad di
un’analisi econometrica e implicazioni di policy, in Economia det Servigi Mercati, Istituzion,
Managerment, It Muliro, n. 1° Gennaio

Puniillo P., “Il valore aggiunto del capitale intellettuale nelle aziende bancarie italtane.
Un’analisi empirica”, in Riwista Itakiana di Ragioneria ¢ di Economia Aziendale - RIREA
Roma;, n. Lug-Ago-Sett. (Rivista Fascia A - Rating delle riviste scientifiche iraliane
accreditate da ATDEA)

Puntllo P. Rubino F. Pierri I, La regressione logistica per la previsione del rischio di
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(FASCIA A VQR 2010-2014) (Rivista Scientifica — ANVUR Elenco delle fiviste
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ALLEGATO AL C.V.

DICHIARAZIONE DI AUTENTICITA DELLE INFORMAZIONI CONTENUTE NELLA DOMANDA

To sottoscritta PUNTILLO PINA
PEC p.puntillo@pec.net

dichiaro,

tutte le informazioni contenute nella seguente DOMANDA E ALLEGATI, rese ai sensi degli articoli 38, 3° comma, 46, 47 ¢ 76 del D.P.R. 445
del 28 dicembre 2000, SONO VERE E DICHIARQ di essere consapevole delle sanzioni penali previste nel caso di dichiarazioni non veritiere,
di formazione o uso di aiti falsi (richiamate dall'articolo 76 del citato D.P.R. n. 445/2000), nonché della decadenza dai benefici conseguenti al
provvedimento eventualmente emanato sulla base della dichiarazione non veritiera, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridicith del
contenuto di taluna delle dichiarazioni rese (articolo 75 del citato D.P.R. n. 445/2000).

ATTIVITA’ SIGNIFICATIVE IN RELAZIONE ALLATTIVITA' DELL'OIV/NDV

PINA PUNTILLO

1. ESPERIENZA DI MEMBRO DEL NUCLEQ DI VALUTAZIONE DEL COMUNE DI CASTIGLIONE COSENTINO (cs) DAL 2000 AL 2004: tale esperienza
mi ha consentito di applicare la normativa allora in vigore desumibile dal decreto 29/93 dal decreto 286/99 per come recepiti successivamente
nel TUEL. Nello specifico le attivita sono state rivolte alla costruzione di un sistema di misurazione e valutazione delle performance
organizzative collegato ai meccanismi premiali
3. ESPERIENZA COME CONSULENTE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELL’UNIVERSITA’ DELLA CALABRIA DAL 1997 &l 2012 e dal 2014 ol 2018,
per I'analisi del bilancio dell’Ateneo; fino al 2012 anche per Ianalisl del sistema di valutazione dei dirigenti deil’Ateneo. Dal 2002 al 2005 anche
per 'analisi dei processi amministrativi nel’ambito del progetto GOOD PRACTICE. Le attivitd svolte sono state le seguenti:
¢ per l'analisi del sistema di valutazione si & trattato di analizzare i report sul grado di raggiungimento degli obiettivi individuali
collegati al sistema premiante
¢  per I'analisi del bilancio si & trattato di riclassificare il bilancio dell’ateneo {consolidato dal 2013 e fino al 2013 anche il bilancio del
centro residenziale e dei dipartimenti) costruire gli indici finanziari-economico-patrimoniali per analizzare gli equilibri della gestione
s per l'analisi dei processi amministrativi nell’ambito del progetto GOOD PRACTICE s) & trattato di misurare il livelfo di efficienza e di
efficacia della gestione analizzando gli aspetti procedurali e 1 tempi di erogazione del servizi.
3. ESPERIENZA DI CONSULENTE REGIONE CALABRIA DAL 2006 AL 2008 SU INCARICO DELL'UNIVERSITA' DELLA CALABRIA INERENTE LA
CONVENZIONE “PROGETTC PER LA REALIZZAZIONE DELLE LINEE GUIDA INERENTI LA REDAZIONE DELLA DISCIPLINA DI ATTUAZIONE DEL
TITOLO IV DELLA LEGGE DELLA REGIONE CALABRIA 4 FEBBRAIO 2002, N. 8, “CONTROLU E PIANO OPERATIVO".

Obiettiva delle attivitd & stato implementare il processe di controllo strategico e controllo di gestione nella Regione Calabria. Nell’ambito del
rapporto di convenzione la sottoscritta, in co-responsabilita con il restante gruppo di ricerca e studio, si & occupata di: individuare gli obiettivi
strategicl, desunti partendo dai principali documenti di programmazione regionale; individuare i dipartimenti regionali che richiedonc una
azione strettamente coordinata e condivisa e dei responsabili coinvolt] nella realizzazione del suddetti obiettivi; disaggregazione degli oblettivi
strategic! In obiettivi specifici; definizione delle fasi di articolazione del processo di controllo strategico; individuazione di indicatori attraverso i
quali misurare il raggiungimento degli obiettivi prefissati; individuazione della metodologia di monitoraggio e delle fonti di alimentazione degli
indicatori.

4. ESPERIENZA DI CONSULENTE REGIONE CALABRIA DAL 2006 AL 2008 SU INCARICO DELL'UNIVERSITA’ DELLA CALABRIA INERENTE LA
CONVENZIONE “PROGETTO PER LA REALIZZAZIONE DELLE LINEE GUIDA INERENTI LA REDAZIONE DELLA DISCIPLINA DI ATTUAZIONE DEL
TITOLO IV DELLA LEGGE DELLA REGIONE CALABRIA 4 FEBBRAIO 2002, N. 8" - IMPLEMENTAZIONE DI UN SISTEMA D! CONTABILITA’
ANALITICA PER LA REGIONE CALABRIA

Specifiche attivitd sono state condotte dalla sottoscritta su uno specifico progetto facente parte della convenzione con la regione Calabria
inerente Fimplementazione di un sistema di contabilita analitica. Di seguito le attivita svolte:

La consulenza ha avuto ad oggetto la costruzione di un adeguato sistema informativo per consentire la rilevazione dei costi di produzione dei
diversi centri di responsabilita e dei livelli di output raggiunti sia in termini quantitativi che qualitativi. La successiva verifica dei risultati
raggiunti consentira di correlare il finanziamente erogato alle strutture alla loro capacita di raggiungere i livelli di efficienza e di efficacia
ritenuti pollticamente adeguati. A tal fine sono stati realizzatl i seguenti element:

1. piano dei conti formulato sulla base delle disposizioni del D. Igs. 279/97 ed integrato e carretto sulla base delle esigenze Informative
del sistema di contabilita analitica (d"ora in poi co.an.);

2. tabella di raccordo per I'associazione tra i conti finanziari e i conti economici;

3. tabelle Natura/Tipo bene o servizio. Si tratta degli elementi che, con riferimento al conto finanziario scelto dall'operatore per
imputare la spesa o I'entrata, definiscono il conto economico su cul vengono registrati i costifricavi, nell’ipotesi in cui non esista una
corrispondenza uno a uno tra i conti finanziari e quelli economici;

4. piano dei centri di costo;
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5. tabella di associazione tra struttura-organizzativa e centri di costo;
6. piane delle funzioni obiettivo, ovvere delle linee di attivita per cui si sostengone i costi o si acquisiscono proventi.
Il sistema di contabilita della Regione, data la struttura del bilancio annuale come poi tradotto nel bilancio dipartimentale, prevede la
rilevazione in contabiliti delle movimentazioni finanziarie dei capitoll di spesa in cui si ripartisce il bilancio, indipendentemente dalle strutture
organizzative che utilizzano i fattori produttivi acquistat! mediante la movimentazione dei suddetti capitoli. Al fine di ottenere dati economici
significativi & risultato Indispensabile per poter contabilizzare i costi dei fattori produttivi come indicati dal Piano dei conti, configurare il
sistema contabile in modo tale da consentire la possibilitd non solo di misurare oltre la spesa anche il coste, ma anche di travasare
nelle aree considerate strategiche sotto il profilo del supporto informativo al processo decisionale sono state: Risorse Umane, acquisto di Beni
di consumo e di Prestazioni di servizi.
Le attivita svolte comprendono tavoli di lavoro con i seguenti settori:
»  Servizio Controllo Di Gestione, sulle caratteristiche della co. an. nelle amministrazioni regionali;
e  Settore Informatico, sullo stato delf'arte concernente 'inventariazione dei beni nella regione Calabriz;
»  Settore 3. Economico e Previdenziale nell’ambito dei Dipartimento 7 Organizzazione del Personale, suile modalita di rilevazione della
spesa del personale in uso nella regione Calabria;
e Settore 4. Provveditorato Economato e Bollettino Ufficiale - Polizia Urbana nell’ambito del Dipartimento 7 QOrganizzazione del
Personale, sulie modalita di riievaziore della spesa relativa all’acquisto di beni e servizi in uso nella regione Calabria;
¢ Servizio controllo di gestione sul piano operativo degli interventi sul sistema informativo ai fini della organizzazione delle sorgenti
informative alimentanti il sistema di ¢co.an..;
¢ Servizio 3. Demanio e Patrimonio immobiliare, nell’ambito del Settore 1. Bilancio e programmazione economico-finanziaria, sullo
stato dell’arte concernente I'inventariazicne dei beni nella regione Calabria;
Le criticita delle aree tematiche sono state evidenziate con tecniche di brainstorming e, successivamente, ad ognuna d'esse & stato attribuito
una sezione di lavoro ad hoc.
Ogni criticita & stata inizialmente descritta e successivamente se ne & sviluppato un processo attraverso il quale si & giunti a definire le
madalita con cui individuare e pianificare gli interventi correttivi sul sistemma informativo regionale. In particolare ie attivita svoite sono i frutto
di un lavoro finalizzato alla progettazione del modello di contabilitd analitica, basato sull’'ipotesi di evoluzione del sistema contabiie regionale,
integrato con i sistema di controflo di gestione.
L'integrazione consente di alimentare il sistema di contabilita, in modo automatico (da altri sistemi informativi o tramite regole predefinite) o
in medo manuale (direttamente dail'utente con causali contabiii che guidano la registrazione), mediante “inserimento dell’informazione al
momento di origine del costo {durante V"esercizie, in qualsiasi periodo il costo si manifesta), con possibilith automatica d; calcolo di storni,
allocazioni, rettifiche, aggregazioni tra conti /o fonti diverse.
Al fine di poter effettuare questo tipo di collegamento il momento della contabilitd finanziaria al quale si ritiene opportuno “agganciarsi” &
quello della liquidazicne in quanto & il primo momento contabile tracciabile dai sistemi informativi nel quale viene rilevata Fesistenza del
documente. Se il momento finanziario di aggancio fosse Fimpegno si potrebbe non avere un documento di riferimento {owvero la
documentazione idonea a comprovare il diritto al pagamento da parte dei soggetti creditori) e cid obbligherebbe ad effettuare una notevole
quantitd di scritture di rettifica successive: non tutti gli impegni si traducono infatti in uscite effettive.
Se il memento finanziario di aggancio fosse invece quello del pagamento si avrebbe if problema dl allungamento del periodo nel quale gestire
le rettifiche {si pensi ai pagamenti che avwengono dopo lunghi tempi, nonostante sia certo gid da tempo il riconoscimento del debito nei
confronti del fornitore).
Il Piano dei Conti adottato per la rilevazione dei costi della Regione & strutturato sulla base di quanto previsto dalla Tabella B allegata al
Decreto Legislativo del 7 Agosto 1997, modificato ed integrato secondo I'allegato al Decreto Ministeriale n. 66233/2007.
La progettazione del medello di contabilita analitica & stata effettuata in modoe da consentire I'alimentazione al massimo livello di dettaglio dei
Piano de! conti; tale impostazione consente di soddisfare eventuali future richieste di maggiore dettaglio, senza la necessitd di apportare
ulteriori modifiche al modello.
Al fine di comprendere e descrivere in dettaglio le attivitd svolte presso la Regione Calabria si & proceduto ad individuare e classificare i
processi amministrativo-contabili relativi alle tre aree strategicamente rilevanti sopra individuati (Personale, Beni di consumo, Prestazioni di
servizio}. L'analisi dei processi amministrativo-contabili consente di analizzare le relazioni esistenti tra le unitd organizzative coinvolie e di
progettare la nuova dinamica procedurale minimizzando I'impatte organizzativo. Dali’analisi della situazione attuale e dalla considerazione
delle esigenze progettuali del modello di contabilita analitica sono stati delineati | processi e sottoprocessi amministrativo — contabili.
L'analisi dei processi amministrativo-contabili ha permesso di individuare la causale contabile, ossia una sorta di “operatere logico” che
riconosce le caratteristiche gualificanti del tipo di evento da processare permettendone una pili agevole interpretazione contabile.
Ciascun evento, ad esempio i'acquisto di un servizio, & descritto dal punto di vista amministrativo-contabile da uno specifico processo e
sottoprocesso che mostra 'insieme degli accadimenti amministrativi e gestionali deli'evento. Questa categorizzazione aluta ad inquadrare
I'evento all'interno di una specifica fattispecie che possa essere riconosciuta,

5. ESPERIENZA DI CONSULENTE REGIONE CALABRIA DAL 2009 AL 2010 SU INCAhICO DELL'UNIVERSITA’ DELLA CALABRIA INERENTE LA
CONVENZIONE Cooperazione Istituzionale per il completamento e I'attuazione di metodologie sinergiche tra controllo strategico e controllo
di gestione” Nell'ambito di tale convenzione sono state condotte le seguenti attivita:

¢ supporto al processe interpretative dei risultati delta prima consuntivazione e del primo monitoraggio {(anno 2008) relativamente al
controllo strategico e supporto al primo report strategico (globale e analitico);

* supporto al processo Interpretativo del risultati delle consuntivazioni e dei monitoraggi (primo e secondo trimestre 20089}
relativamente al controlio di gestione;

+ definizione di linee guida per 'implementazione del sistema di budgeting e contabilitd economico- analitica;

=  supporto ai processo interpretativo dei risultati delle consuntivazioni e dei monitoraggi (restanti trimestri 2009) relativamente al
controlio di gestione;

» supporto al processo interpretativo dei risultati della consuntivazione e del monitoraggio annuale {anno 2009) relativamente al
controlio strategico;



¢ supporto ai team centrali per attlvitd correlate alle fasi di attuazione del POS e del POA da parte delle strutture dipartimentali con
particolare riferlmento ad eventuall imodulazione del piani;

s supporto al processc di redazione del Piano degli Obiettivi Strategici (P052010-2012) e del Piano Operativo Annuale {POA) 2010;

e formazione specifica per i dirigenti e di controller sia centrali che locali attraverso un piano di formazione concordato.

6. ESPERIENZA DI CONSULENTE FORMEZ P.A SU PROGETTO DEL DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA “VALUTAZIONE DELLE
PERFORMANCE, BENCHMARKING E PARTECIPAZIONE DEl CITTADINI PER IL MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI PUBBLICI - LINEA 2
DISSEMINAZIONE DI STRUMENTI E KNOW HOW PER L'ATTUAZIONE DEL CICLO DI GESTIONE DELLE PERFORMANCE” dal 2011 al 2015. Il
progetto finanzlato nel’ambito del Progetto “Valutazione delle performance, benchmarking e partecipazione dei cittadini per Il
miglioramento dei serviz] pubblici”, finanziato dal FSE - PON “Governance e Azioni di Sistema”, Programmazione 2007/2013, Asse E — Capacita
istituzionale, Obiettivo specifico 5.3. "Migliorare gli standard dei servizi pubblici” realizzato in collaborazione con FormezPA, Centro servizi,
assistenza studi e formazione per Fammodernamento delle PA In qualita di Esperto territoriale per Ja Regione Calabria.

Comuni seguiti in Calabria: Cosenza Rende AcriLamezia Terme Catanzaro Reggio Calabria Vibo Valentia

Obiettivo del progetto & stato sostenere le amministrazioni delle regioni Obiettive Convergenza nell'individuazione e qualificazione delle
competenze necessarie a garantire la gestione del ciclo delle performance, utilizzando sistemi appropriati di misurazione e valutazione delle
prestazioni, al fine di migliorare la quallta del servizi, anche favorendo la partecipazione del cittadini sia attraverso forme di valutazione civica
che tramite il ricorso alla class actfon. Nell'ambito del progetto sono statl perseguiti i seguenti obiettivi: Individuazione e sperimentazione di
strumenti per I'attuazione del ciclo delle performance (da ora CGP) e la valutazione della qualiti dei servizi; Produzione di know how
specialistico per l'applicazione del CgP ; Realizzazione di percorsi di accompagnamento finalizzati alla diffusione di modelli e strumenti
integrati; Sviluppo di competenze specialistiche dedicate ai processi di pianificazione, misurazione, valutazione e miglioramento della qualita.
Le attivitd in funzione degli obiettivi indicati sono suddivise in 2 linee:

LINEA 1 - Individuazione sistematizzazione di strumenti e produzione di know how per I'attuazione del CGP: Definizione e attuazione del
percorso di osservazione/collaborazione con amministrazioni a diverso livello di avanzamento del CGP {in questa tase il progetto & stato
impegnato a delineare In maniera operativa il processo di attuazione del CGP, individuando gli strumenti, le metodologie, gli attori da
colnvolgere e le attivitd da realizzare. Per raggiungere tale risultato sard & stato definfto un protocello di intervento per
I'osservazione/affiancamento di un insieme selezionato di amministrazioni; valutata l'integrabilita nel CGP dei vari strumenti e del know how
prodotti dal Dipartimento della Funzione Pubblica e dal Formez al fine di verificarne I'utilita e I'applicabilitd per le amministrazioni alla luce del
nuovo quadro normativo e degli indirizzi CIVIT. Rientrano in quest'ambito: 1| modello per la valutazione delle performance nelle
amministraziont comunali {SIPAL}, il rendiconto Civicum, il Barometro per la qualita dei servizi pubblici, il modello CAF e gli strumenti di
valutazione civica; individuate le amministrazioni da coinvolgere (in un numero massimo di 10} tra i comuni preferibilmente con popolazione
tra .20.000 e 200.000 abitanti, che avevano gid intrapreso - con diversi livelli di avanzamento - il percorso di recepimento della riforma
(approvazione regolamento, costituzione OIV, definizione del PEG in coerenza con le direttive Civit, ecc ..J; realizzata ia fase di
osservazione/affiancamento delle amministrazioni individuate in relazione all'attuazione del CGP e alla messa a punto del Piano delle
Performance (da ora PdP}

LINEA 2 - Disseminazione di strumenti e know how per 'attuazione del CGP

Accompagnamento all'utilizzo integrato degli strument] per 'attuazione del CGP Oblettivo di questa attivita & stato assistere le amministrazioni
impegnate nella definizione del PdP 2012 affinché si avvalessero del know how e degli strumenti per J'attuazione del CGP messi a punto
nell'ambito della Linea 1.

Uavvio dell'attivita di assistenza & stato preceduto da una indagine finalizzata a verificare il contesto che caratterizza | comuni del territori ob.
convergenza rispetto all'attuazione della riforma. Tale analisi da un lato ha consentito di definire plii In dettaglio i contorni dell'intervento,
dall'altro di individuare le amministrazioni da coinvolgere nel percorso di accompagnamento.

E stata prevista la realizzazione di: Percorsi di accompagnamento per la messa a punto del PdP 2012 e l'attuazione del CGP; Vetrine, anche
nell'ambito di manifestazioni nazionali efo internazionali, per la presentazione e condivisione delle esperienze .

| percorsi di accompagnamento sono attivitd di condivisione di know how e accompagnamento con |'obiettivo di supportare le amministrazioni
nell'attuazicne del CGP e la predisposizicne del PdP 2012,

L'attivitd & stata promossa presso le amministrazioni individuate attraverso 'indagine e le adesioni sono state acquisite attraverso schede di
candidatura In cul le amminlstrazioni si sono impegnate formalmente a realizzare le attivitd previste.

I percorsi hanno previsto differenti modalitd e fasi di intervento: azioni di affiancamento a distanza ed in presenza da parte di team di espertia
gruppi di lavoro costituiti nelle singole amministrazioni e a cluster di amministrazioni individuati secondo una logica territoriale e/o di livello di
maturitd; incontri territoriali di condivisione sulle attivitd in corso di realizzazione; valutazione tecnica finale delle esperienze realizzate e
relative raccomandazioni.

L'assistenza fornita alle amministrazioni & consistita in un supporto specialistico all'attuazione del CGP a partire dall'analisi degli strumenti in
essere e della documentazione gid predisposta In applicazione del d. lgs. 150/2009 e delle direttive Civit con particolare riguardo alla
definlzione dl: il sistema di misurazione e valutazione della performance; set di Indicatori di output ed outcome; il sistema di monitoraggio ||
PdP; il sistema di rendicontazione dei risultati.

Il risultato & stato:

a. la definizione operativa del CGP con la individuazione dei processi, degli strumenti necessari e delle attivita da sviluppare;
b. la definizione del PdP 2012/2013/2014/2015.
c. La redazione della relazione sulla performance2012/2013/2014/2015

L'accompagnamento in presenza si & realizzato attraverso incontr In cluster di amministrazioni individuate geograficamente e/c in base allo
stato dl attuazione della riforma e incontri presso singole amministrazioni, con periodicith mensile.

Alla luce dell'effettiva partecipazione di clrca 90 amministrazioni sulle 4 regioni (e della perlodiciti definita per gli incontri presso le singole
amministrazioni & stato individuato un gruppo di 14 esperti per le 4 regioni. | cluster di comuni sono stati definiti secondo un criterio
provinciale.

La sottoscritta in qualitd di esperto territoriale della regione Calabria ha seguito I'implementazione del progetto presso i seguenti comuni:
Cosenza;Rende; Acri; Lamezia Terme; Catanzaro; Reggio Calabria; Vibo Valentia

Le Vetrine



Sono stati organizzati eventi di presentazione delle esperienze, sia in corso di realizzazione che a conclusione del progetto, destinati ad
amministratori, dirigenti e funzionari delle amministrazioni locali delle 4 reglont interessate con I'obiettivo di coinvolgere altre amministrazioni
nel processo di misurazione e valutazione delle performance. Le iniziative sonc state focalizzate sulle diverse fasi del CGP (anche in
connessione con glt adempimenti richiesti dalla riforma) in modo da diffondere if know how e gli strumenti messi a punto dal progetto e
valorizzare {e esperienze delle amministrazioni coinvolte nel corso di manifestazioni nazionali o locali.

Successivamente & stato definito e realizzato un percorso di review del CGP che ha previsto:

» realizzazione del percorso di review del CGP ,considerato integralmente sino alfa predisposizione della Relazione della Performance {RdP),
nelle amministrazioni selezionate, e relative raccomandazioni di miglioramento

s individuazione di leadng practices, e lezioni apprese da utilizzare nel percorso di affiancamento di cui alla Linea 2

= rappatura dei sistemi di performance management per analizzarne gli sviluppi

* realizzazlone di RoundTable rivolti a Direttori Generali /Segretari Generali , finalizzati a condividere esperienze, scambiare idee e avere la
possibilith di confrontarsi con le tendenze emergenti in ambito accademico ed internazicnale nonché trovare soluzioni al probiemi che
vengono affrontati nelia gestione della loro amministrazione.

Supportati da esperti i RoundTable consistone nella realizzazione di incontri periodici a livello nazionale.

Le Azioni di affiancamento nel monitoraggio, nella valutazione e nella rendicontazione della performence hanno avuto ad oggetto i
rafforzamento delle competenze, nella fase di monitoragglo e valutazione interventi della performance e azioni di supporto ai comuni nella
predisposizione della RdP. Particolare attenzione & stata dedicata al raggiungimento degli oblettivi di servizio gia individuati net PdP.

in qualitd di esperto territoriali per la Regione Calabria ho provveduto: alla realizzazione di incontri regionali di confronto e scambio tra i
comuni aderenti e per il trasferimento di metodologie e tecniche di monitoraggio e vaiutazione degli interventi; ai supporto a distanza nelia
fase di attuazione degli interventi; al supporto in modalitd one to one dei comuni partecipanti;

Il progetto ha previsto di realizzare un'attivitd di help desk nei confrontl dei comuni che si sono impegnati a dare attuazione alie
raccomandazioni ricevute dal progetto e a migliorare ulteriormente if ciclo di gestione deila performance. Nell'ambito di questa nuova
iniziativa la sottoscritta ha realizzato le seguenti attivitd per i comuni della Caiabria che hanno aderito:

* Supporto alle amministrazioni partecipanti in fase di awio dell'iniziativa in merito alle modalita di utilizzo degli strumenti predisposti per
questa fase del progetto (Check list, format azioni di miglioramanto, indicazioni metodologiche) e verifica del livallo di attuazione delle
raccomandazioni inviate dallo staff di progetto ai comuni attraverso incontr] a distanza {via skype);

* Supporto a distarza alie amministrazioni nella compilazione della check list utile a verificare i miglioramenti intervenuti nella gestione del
ciclo rispetto alla compilaziore avvenuta nella fase iniziale;

= Analisi e confronto dei dati della check list con | dati emersi daila compilazione della stessa chack list condotta nella fase iniziale finalizzati a
fornire un feedback in merito ai miglioramenti intervenuti;

* Assistenza all'amministrazione nelia stesura del Piano di azioni di consolidamento {bozza di piano e indicazioni metodologiche);

Monitoraggio tecnico degli avanzamenti delle azioni pianificate attraverso incontri a distanza con | comuni partecipanti

7. ESPERIENZA DI CONSULENTE FORMEZ P.A SU PROGETTO DEL DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA PER IL PROGETTO “INIZIATIVA

GRANDI CITTA’” NELL'AMBITO DEL PROGETTO “VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE, BENCHMARKING E PARTECIPAZIONE DEI CITTADINI

PER IL MIGLIORAMENTO DEI SERViZi PUBBLIC! — ATTIVITA’ 202,1 E 202.2 - DAL 2015 AL 2016 PER LA CITTA’ METROPOLITANA DI REGGIO

CALABRIA

Le attivitd svolte presso la citth metropoiitana di Reggio Calabria hanno avuto ad oggetto quanto segue: Supporto nella fase di attuazione del

Piano di razionalizzazione delle societd partecipate; Supporto nella fase di rilevazione dei KPI relativi ai nuovi servizi selezionati

Le attivitd sono state svolte via mail, telefonicamente, e attraverso lo svolgimento delie analisi e delle elaborazioni a distanza

Nello specifico le attivitd svolte hanno avuto ad oggetto:

* Supporto nella redazione della Scheda Anagrafica Documenti relativa alla ricognizione dei Documenti relativi al sistema di misurazione e di
impostazione del ciclo della performance e Documenti relativi al governo del sistema delle aziende partecipate (Piano di razionalizzazione
delle societd partecipate, ecc);

¢ Supporto nella redazione della Scheda Anagrafica Servizi relativa alla ricognizione dei servizi: SUAP; Manutenzione degli edifici scoiastici;
Manutenzione del verde pubblico; llluminazione pubblica; Biblioteche comunali. Le informazioni reperite su tali servizi hanno riguardato: la
Forma di gestione (diretta/indiretta); In caso di gestione indiretta, indicare il soggetto gestore; la Presenza di un sisterma di misurazione;
Riferimenti documentali, se disponibili (schede; Carta dei Serviz; altro});

¢ Supporto nella redazione delia Scheda Anagrafica Partecipate refativa alla ricognizione delle aziende partecipate.

* Attivitd preliminari relative alla predisposizione del report di cittd avente ad oggetto ii governo del sistema delle partecipate con
particolare riguardo ad alcune dimensioni {raccordo con altri soggetti istituzionali; politiche di gestione del personale; esercizio del ruolo di
azionista dell'Ente; organtzzazione; contratti di servizio; indicatori)

* Rilevazione dI indicatori di performance in uso presso le citta partecipanti, mappati tramite le schede analitiche, con I'cbiettive di giungere
ad una selezione di KPi rilevabili

7. ESPERIENZA DI MEMBRO DELL'OIV DELLUAZIENDA OSPEDALIERA DI COSENZA E DELL’AZIENDA OSPEDALIERA PUGLIESE CIACCIO DI
CATANZAROC

Tuttora in corso di svolgimento; hanno riguardato:

e Aifini del rinnovo degli incarichi direttivi la valutazione sotto 'aspetto gestionale-manageriale dei i risultati delle attivitd conseguite;

o Con riferimento alfattivita valutativa di cui agli adempimenti previsti dalle delibere ANAC, sono state effettuate le operazioni necessarie e
prodotta la documentazione richiesta, ossia le Attestazioni OIV sull’ assoivimento degli obblighi di pubblicazione, e attivity di vigilanza
del’Autorita. Sorio stati oggetto di verifica e valutazione gli aggiornamenti apportati al Sistema di misurazione e valutazione della
Performance, resi necessari dal’adeguamento alle modifiche intervenute con il decreto legisiativo n. 74/2017.

o E stato oggetto di analisi, ai fini della validazione, |a Relazione Plano della Performance.



In relazione alla valutazione dei risultat] raggiunti dalle unita operative, rispetto agll obiettivi di budget negoziat], sono state oggetto di tale
attlvits le schede di verifica, relative alle unit operative della struttura organizzativa (suddivise in Unitd Operative Complesse — U.O.C. -,
Unitad Operative Semplici -U).0.S. - , e Unita Operative Semplici Dipartimentali, - U.0.5.D. -}. Con riferimento a tale attlvitd sono stati
verificati il grado di raggiungimento di ciascun obiettivo, e, laddove necessario, le cause di manceato o parziale raggiungimento. Le attivita
svolte hanno pertanto riguardato, principalmente, la Misurazione e Valutazione dello stato di attuazione degli obiettivi ai fini
deli’erogazione del sistema incentivante.

ESPERIENZA DI MEMBRO DEL NUCLESO DI VALUTAZIONE DEL COMUNE DI COSENZA

Tuttora in corso di svolgimento; hanno riguardato:

Ai fini del rinnovo degli incarichi direttivi la valutazione sotto F'aspetto gestionale-manageriale dei | risultati delle attivitd conseguite;

Con riferimento all’attivita valutativa di cui agli adempimenti previsti dalle delibere ANAC, sono state effettuate le operazioni necessarie e
prodotta la documentazione richiesta, ossia le Attestazioni OIV/NDV sull’ assalvimento degli obblighi di pubblicazione, e attivita di vigilanza
dell’Autority. Sono stati oggetto di verifica e valutazione gli aggiornamenti apportati al Sistema di misurazione e valutazione della
Performance, resi necessarl dall’adeguamento alle modifiche intervenute con il decreto legislativo n. 74/2017.

E stato oggetto di analisi, ai fini della validazione, la Relazione Piano della Performance.

In relazione alla valutazione del risultati raggiunti dai vari settori, rispetto agli obiettivi negoziati, sono state oggetto di tale attivita le
schede di verifica, relative alle unitd operative della struttura organizzativa. Con riferimento a tale attivita sono stati verificati il grado di
raggiungimento di ciascun cbiettivo, e, laddove necessario, le cause di mancato o parziale raggiungimento. Le attivita svolte hanno
pertanto riguardato, principalmente, la Misurazione e Valutazione dello stato di attuazione degli obiettivi ai fim deil’erogazione dei sistema
incentivante.
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